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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general analizar de qué manera el
desarrollo de las capacidades operativas de los pilotos y aeronaves de las Fuerzas
Armadas contribuyen en las Misiones de Paz en las Naciones Unidas durante el afio
2024. Metodolégicamente, se adopté un enfoque cualitativo con alcance descriptivo y
disefio fenomenolégico hermenéutico, orientado a la comprension profunda de las
experiencias e interpretaciones desde la perspectiva de los participantes respecto al
fendmeno estudiado.

Para la recoleccién de datos se seleccion6 una muestra de 12 Oficiales de las
Fuerzas Armadas del Peru, distribuida equitativamente entre el Ejército, la Marina de
Guerra y la Fuerza Aérea. Esta muestra estuvo conformada por 3 Generales, 6 Oficiales
Superiores y 3 Oficiales Subalternos, con edades comprendidas entre 27 y 50 anos,
todos ellos cumpliendo con el criterio de inclusién de poseer al menos 2 anos de
experiencia como pilotos en un Escuadron Aéreo.
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La técnica de recoleccion de datos implementada fue la entrevista, concebida
como un intercambio comunicativo entre el investigador y los participantes, con el
propdsito de obtener percepciones y experiencias significativas sobre las categorias de
estudio. Como instrumento se utiliz6 una guia de entrevista semiestructurada, la cual
permitid la incorporacion dinamica de nuevos interrogantes durante el proceso de
entrevista para profundizar en las respuestas obtenidas. Este instrumento se estructuro
en dos secciones principales: la primera dedicada a Escuadrones Aéreos, compuesta
por ocho preguntas distribuidas en las subcategorias de horas de vuelo, capacitacion de
personal, cantidad de aeronaves y caracteristicas de las aeronaves; La segunda seccion
abordo las Misiones de Paz mediante doce preguntas que exploraron las dimensiones
de prevencion de conflictos, pacificacion, mantenimiento de la paz, consolidacion de la
paz, imposicion de la paz y empleo de la fuerza.

Los resultados obtenidos evidenciaron que el desarrollo de capacidades
operativas de pilotos y aeronaves constituye un factor fundamental para la efectividad en
misiones de paz, funcionando como un sistema integrado que requiere cohesién entre
componentes humanos, técnicos y logisticos. Este desarrollo exige un proceso evolutivo
donde las capacidades nacionales son complementadas con elementos especificos para
entornos multinacionales, considerando que los diversos tipos de misiones de paz
imponen requisitos diferenciados segun su naturaleza.

La investigacion concluyo que las capacidades operativas de pilotos y aeronaves
de las Fuerzas Armadas contribuyen significativamente a las misiones de paz mediante
un sistema integrado de componentes que deben funcionar sinérgicamente. Esta
contribucion requiere adaptar las capacidades nacionales existentes con elementos
especificos para entornos multinacionales, considerando la necesidad de capacidades
alinéales especificas con la naturaleza de cada tipo de operacion prevista.

Palabras clave: Capacidades operativas, Misiones de paz, Fuerzas Armadas,
Pilotos militares, Operaciones multinacionales.

ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze how the development of the
operational capabilities of the pilots and aircraft of the Armed Forces contribute to the
Peace Missions in the United Nations during the year 2024. Methodologically, a
qualitative approach with a descriptive scope and a hermeneutic phenomenological
design was adopted, aimed at a deep understanding of the experiences and
interpretations from the perspective of the participants regarding the phenomenon
studied.

For data collection, a sample of 12 Officers of the Peruvian Armed Forces was
selected, distributed equally between the Army, the Navy and the Air Force. This sample
consisted of 3 Generals, 6 Senior Officers and 3 Junior Officers, aged between 27 and
50 years, all of them meeting the inclusion criterion of having at least 2 years of
experience as pilots in an Air Squadron.

The data collection technique implemented was the interview, conceived as a
communicative exchange between the researcher and the participants, with the purpose
of obtaining significant perceptions and experiences about the categories of study. A



semi-structured interview guide was used as an instrument, which allowed the dynamic
incorporation of new questions during the interview process to delve deeper into the
responses obtained. This instrument was structured in two main sections: the first
dedicated to Air Squadrons, composed of eight questions distributed in the subcategories
of flight hours, personnel training, number of aircraft and aircraft characteristics; The
second section addressed Peace Missions through twelve questions that explored the
dimensions of conflict prevention, pacification, peacekeeping, peace consolidation, peace
enforcement and use of force.

The results obtained showed that the development of operational capabilities of
pilots and aircraft constitutes a fundamental factor for effectiveness in peace missions,
functioning as an integrated system that requires cohesion between human, technical
and logistical components. This development requires an evolutionary process where
national capabilities are complemented with specific elements for multinational
environments, considering that the various types of peacekeeping missions impose
differentiated requirements according to their nature.

The research concluded that the operational capabilities of pilots and aircraft of
the Armed Forces contribute significantly to peacekeeping missions through an integrated
system of components that must function synergistically. This contribution requires
adapting existing national capabilities with specific elements for multinational
environments, considering the need for specific capabilities aligned with the nature of
each type of operation planned.

Keywords: Operational capabilities, Peacekeeping missions, Armed Forces,
Military pilots, Multinational operations.



INTRODUCCION

En el complejo escenario geopolitico actual, las Misiones de Paz de las Naciones
Unidas representan uno de los mecanismos mas importantes para la resolucion de
conflictos y el mantenimiento de la estabilidad internacional. Estas misiones,
desplegadas en territorios afectados por la violencia, conflictos armados y crisis
humanitarias, requieren la contribucion coordinada de multiples paises mediante la
asignacion de recursos militares, entre los que destacan las capacidades aéreas. La
participacion de aeronaves y personal aeronautico calificado resulta fundamental para
garantizar la movilidad, la evacuacion médica, el reconocimiento, la vigilancia y el apoyo
logistico necesarios para el éxito de estas operaciones. En este contexto, el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades operativas de los pilotos y aeronaves de las Fuerzas
Armadas emerge como un factor critico que determina no solo la eficacia de la
participacion en Misiones de Paz, sino también el posicionamiento internacional de los
paises contribuyentes.

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar de qué manera el
desarrollo de las capacidades operativas de los pilotos y aeronaves de las Fuerzas
Armadas contribuyen en las Misiones de Paz en las Naciones Unidas durante el afio
2024. Este analisis adquiere especial relevancia para el Peru, pais que, si bien cuenta
con una tradicion de participacion en operaciones de paz personal militar, aun no ha
desplegado aeronaves propias en estas misiones, o que representa una oportunidad
inexplorada para potenciar su contribucion a la paz mundial y perfeccionar las
capacidades operativas en el ambito aéreo en entornos internacionales.

La importancia de esta investigacion radica en multiples dimensiones. Desde una
perspectiva diplomatica, la participacion en Misiones de Paz fortalece la posicion
internacional del pais, mejorando sus relaciones bilaterales y multilaterales. En términos
militares, ofrece un escenario ideal para que pilotos y personal técnico adquieran
experiencia operativa en contextos diversos y desafiantes, lo que complementa su
formacion y eleva los estandares de preparacién. Desde un enfoque institucional, permite
a las Fuerzas Armadas modernizar sus protocolos, procedimientos y capacidades
logisticas para adaptarse a los estandares internacionales. Ademas, en el ambito social,
refleja el compromiso nacional con los valores de paz, la cooperacion internacional y la
resolucién pacifica de conflictos, elementos que fortalecen la identidad nacional y
proyectan una imagen positiva del pais en el escenario global.

Los hallazgos de esta investigacion sirven como fundamento para futuros estudios
que profundicen en aspectos especificos de la participacion aérea en Misiones de Paz.
Entre las lineas de investigacion que se podrian desarrollar: el analisis costo-beneficio
de la participacion de escuadrones aéreos en misiones internacionales; el disefio de
programas de capacitacion especializados para pilotos y personal técnico destinados a
operaciones de paz; la evaluacion de la interoperabilidad de los sistemas aeronauticos
peruanos con los estandares de la ONU; y el desarrollo de modelos de sostenimiento
logistico para operaciones de largo plazo en entornos geograficos diversos. Asimismo,
los resultados podrian orientar la formulacion de politicas publicas que integran la
participacion en Misiones de Paz como elemento estratégico de la politica exterior y de
defensa del pais.

Esta investigacion se desarrolla en un momento estratégico para la evaluacién de
la participacion del Peru en las Misiones de Paz, especialmente considerando que las
capacidades aéreas constituyen un recurso valioso y ampliamente demandado en las
operaciones actuales de las Naciones Unidas. Los resultados obtenidos buscan
contribuir significativamente a la toma de decisiones en los niveles estratégicos y



operacionales de las Fuerzas Armadas, proporcionando una base sdlida para la
planificacion de futuras participaciones que maximicen los beneficios para el pais y para
la comunidad internacional.

METODO

El tipo de investigacion es basico, es un tipo de investigacidn que se utiliza
normalmente en el ambito cientifico para que se pueda comprender de una manera muy
concreta y también esta amplie nuestros conocimientos sobre el fendmeno o posible
campo especifico, aceptdandose también esta como una investigacion pura o
investigacion fundamental (Narvaez, 2024). De igual manera enfoque de investigacion
es el cualitativo siendo un método o proceso que busca la compresién profunda de algun
fendmeno dentro de lo natural, teniendo en consideracidén que esta se basa en métodos
de recoleccion de datos mas enfocados en la comunicacion que en los procedimientos
l6gicos o estadisticos (Narvaez, 2024).

La presente investigacion presenta dos categorias, la primera es Escuadrones
Aéreos y como subcategorias: Horas de vuelo, capacitaciéon de personal, cantidad de
aeronaves en un escuadron aéreo y caracteristicas de las aeronaves; la segunda
categoria es Misiones de Paz y como subcategorias desarroll6: Prevencion de Conflictos,
Operaciones de Establecimiento de la Paz (PeaceMaking), Operaciones de
Mantenimiento de la Paz (PeaceKeeping), Operaciones de Consolidacion de la Paz
(PeaceBuilding) y Operaciones de Imposicién de la Paz (PeaceEnforcement)

RESULTADOS
En esta seccion se presenta el analisis sistematico de los resultados obtenidos a
través de las entrevistas semiestructuradas, revelando patrones significativos sobre el
desarrollo de capacidades operativas de pilotos y aeronaves de las Fuerzas Armadas
Peruanas y su potencial contribucion en misiones de paz internacionales
Figura 1
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La visualizacién como nube de palabras constituye un hallazgo significativo que
revela los elementos conceptuales predominantes en la investigacion sobre el desarrollo
de capacidades operativas de pilotos y aeronaves de las Fuerzas Armadas Peruanas en
el contexto de misiones de paz. La prominencia de términos especificos no es casual,
sino que refleja patrones cognitivos y prioridades expresadas por los profesionales
entrevistados.

La notable centralidad de conceptos como "peruanas", "armadas", "misiones",
"operaciones" y "pilotos" evidencia un fendmeno de convergencia tematica que
trasciende las respuestas individuales. Esta recurrencia léxica sugiere que existe un
marco conceptual compartido entre los entrevistados que prioriza el componente
institucional-identitario ("peruanas", "Armadas") por encima de aspectos puramente
técnicos. Tal énfasis revela la importancia de la identidad nacional como factor
motivacional y referencial en la proyeccién internacional de capacidades militares, lo que
constituye un hallazgo relevante para comprender las dinamicas psicosociales que
subyacen a la participacién en misiones internacionales.

La prominencia de términos vinculados a las categorias especificas de misiones
de paz ("peacemaking", "peacekeeping", "peacebuilding") indica una asimilacion
significativa del marco doctrinal de las Naciones Unidas en el pensamiento estratégico
de los entrevistados. Esta apropiacion conceptual es reveladora, pues demuestra la
permeabilidad del paradigma internacional de Operaciones de Paz en el ambito militar
peruano, sugiriendo una alineacion progresiva con estandares globales que facilitan la
integracion operativa en contextos multinacionales.

La frecuencia de términos asociados al desarrollo profesional ("capacidades",
"entrenamiento”, "experiencia") no solo sefala la importancia otorgada a la formacién
continua, sino que refleja una concepcion evolutiva y dinamica de las competencias
militares. Este énfasis sugiere que los entrevistados perciben el desarrollo de
capacidades como un proceso iterativo y acumulativo, no como un estado fijo, lo que
tiene implicaciones significativas para las politicas de formacion y el disefio de
trayectorias profesionales en las Fuerzas Armadas.

La presencia destacada de "horas" y "vuelo" como binomio conceptual confirma
la persistencia de un paradigma cuantitativo en la evaluacién de la experiencia operativa,
donde la acumulacion temporal se interpreta como indicador directo de competencia.
Esta evaluacion merece analisis critico, pues podria ocultar aspectos cualitativos
igualmente relevantes del desarrollo profesional.

El peso visual de términos como "seguridad”, "disuasoria" y "prevencion” revela
una orientacion predominantemente preventiva en la concepcion de las misiones de paz,
privilegiando aspectos proactivos sobre reactivos. Esta tendencia sugiere una evolucion
doctrinaria que prioriza la anticipacion de conflictos sobre su resolucion, alineandose con
las tendencias contemporaneas en gestion de crisis internacionales.

La menor prominencia relativa de términos técnico-logisticos como
"mantenimiento” o "infraestructura”, aun siendo fundamentales operativamente, sugiere
una posible brecha entre las necesidades operativas reales y su representaciéon en el
discurso estratégico. Esta disparidad podria indicar areas de vulnerabilidad en la
planificacion de operaciones internacionales que requieren mayor atencion.

La presencia significativa pero no dominante de términos humanitarios como
"civiles", "ayuda" y "poblacion" refleja una integracién parcial de la dimension humanitaria
en el ethos militar de los entrevistados. Esta incorporacion limitada del componente civil-
humanitario merece consideracion, pues la efectividad contemporanea de las misiones
de paz depende crecientemente de la proteccion de civiles y la reconstruccién social.

Estos patrones léxico-semanticos trascienden el mero inventario terminoldgico,



constituyendo un mapa cognitivo que revela las estructuras mentales, prioridades
operativas y evolucion doctrinaria de los profesionales militares peruanos frente al
desafio de proyectar capacidades aéreas en el escenario internacional de operaciones
de paz, aportando asi una dimensién analitica crucial para la investigacion.

Desarrollo de las Capacidades Operativas de los Pilotos y Aeronaves de las
Fuerzas Armadas

Figura 2
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El diagrama establece cinco relaciones bidireccionales fundamentales entre las
horas de vuelo y otros componentes esenciales del desarrollo profesional del piloto. En
la parte superior derecha, la "Experiencia" aparece como un resultado directo de la
acumulacion de horas de vuelo, indicando una relacién causal donde el tiempo operativo
se transforma en conocimiento practico acumulado. En la posicion superior, el
"Entrenamiento" se conecta con las horas de vuelo mediante una flecha bidireccional



que sugiere una relacion de mutuo reforzamiento, donde el entrenamiento proporciona
horas de vuelo y estas, a su vez, constituyen una modalidad fundamental de
entrenamiento.

En el cuadrante inferior izquierdo, la "Pericia" se presenta como una competencia
asociada directamente con las horas de vuelo, estableciendo un vinculo que sugiere el
desarrollo progresivo de habilidades técnicas especificas a través de la practica
sostenida. Complementariamente, el cuadrante inferior derecho contiene el concepto de
"Seguridad", conectado como una propiedad emergente de la acumulacion de horas de
vuelo, lo que refleja la promocién entre experiencia operativa y reduccion de riesgos en
actividades aeronauticas.

Finalmente, en la posicion lateral izquierda, la "Disuasion" aparece como un
componente estratégico derivado de las horas de vuelo, sugiriendo que la capacidad
operativa demostrada a través del entrenamiento constante constituye un elemento
fundamental de la proyeccion de poder y prevencion de conflictos a nivel internacional.

Esta representacion grafica sintetiza eficazmente los hallazgos derivados de las
entrevistas a profesionales militares, quienes consistentemente identifican en las horas
de vuelo como factor determinante en el desarrollo de capacidades operativas de los
pilotos de las Fuerzas Armadas Peruanas, estableciendo relaciones directas con el
desarrollo de experiencia, efectivo, pericia técnica, seguridad operativa y capacidad
disuasoria.

Capacitacion de Personal
Figura 3

Capacitacion del Personal

La capacitacion del personal, representada en el centro del diagrama, constituye
el nucleo articulador del proceso formativo militar aeronautico. Su ubicacién central no
es arbitraria, sino que refleja su funcidn como piedra angular en la construccion de
competencias profesionales necesarias para la participacion efectiva en misiones de paz.
Este posicionamiento visual corresponde con las percepciones reiteradas en las
entrevistas, donde los participantes identificaron consistentemente la capacitacion como
factor determinante del desempefo operativo y la proyeccién internacional de
capacidades militares.



El diagrama establece una relacion significativa entre la capacitacion y el
"Liderazgo", indicando una asociacion reciproca donde la capacitacion formal potencia
las habilidades de comando y, simultaneamente, las competencias de liderazgo facilitan
procesos formativos mas eficaces. Esta conexion refleja un hallazgo recurrente en las
entrevistas: la necesidad de desarrollar no solo competencias técnicas sino también
habilidades de gestion y direccion, especialmente relevantes en contextos
multinacionales donde los pilotos peruanos deben interactuar con personal de diversos
origenes y formaciones. El liderazgo emerge, asi como un componente que trasciende
la dimension jerarquica para constituirse en catalizador de cooperacién internacional.

La vinculacion establecida con los "ldiomas" resalta un aspecto critico
frecuentemente mencionado por los entrevistados: la competencia linglistica como
requisito operacional imprescindible para misiones internacionales. Esta relacion,
caracterizada como "parte de", sugiere que el dominio de idiomas, particularmente el
inglés, no constituye una habilidad periférica sino un componente integral de la
capacitacion efectiva. Los testimonios recogidos sefialan que las limitaciones linguisticas
pueden comprometer significativamente la integracion operativa en entornos
multinacionales, mientras que su dominio potencia la efectividad, el intercambio de
conocimientos y la incorporacion de mejores practicas internacionales.

La "Adaptabilidad" aparece vinculada a la capacitacion como una propiedad
derivada, sugiriendo que los procesos formativos adecuadamente disefiados desarrollen
en los pilotos la flexibilidad cognitiva y operativa necesaria para enfrentar entornos
cambiantes. Este hallazgo resulta particularmente relevante considerando la naturaleza
incierta y compleja de las misiones de paz, donde las condiciones operativas, geograficas
y politicas pueden modificarse rapidamente. Los entrevistados destacaron
consistentemente que la capacidad de adaptacién no es innata sino cultivada mediante
exposicion controlada a escenarios diversos durante los procesos formativos.

La relacion establecida con "Tecnologias" refleja la dimension instrumental de la
capacitacion contemporanea. El diagrama la presenta como un componente
consustancial a los procesos formativos, evidenciando la percepcion generalizada entre
los entrevistados de que la incorporacion tecnoldgica no constituye un agregado opcional
sino un elemento definitorio de la capacitacion avanzada. Los testimonios recogidos
enfatizan particularmente el valor de simuladores avanzados, sistemas de entrenamiento
virtual y familiarizacion con equipamiento de avionica moderna como aspectos
imprescindibles para la preparacion eficaz.

Finalmente, la "Resiliencia" aparece asociada a la capacitaciéon como un resultado
del proceso formativo riguroso. Esta conexién evidencia un hallazgo significativo: los
entrevistados identifican consistentemente que los procesos de capacitacion no solo
desarrollan competencias técnicas sino también fortaleza psicolégica y capacidad para
enfrentar situaciones adversas. Esta dimensidén adquiere especial relevancia en misiones
de paz, donde las condiciones operativas pueden ser extremadamente demandantes y
los recursos limitados, requiriendo una notable capacidad de adaptacion al estrés y
recuperacion frente a experiencias traumaticas.

El diagrama, en su conjunto, constituye una representacion sintética de un
proceso formativo multidimensional que trasciende la mera instruccion técnica para
abarcar componentes psicologicos, linguisticos, tecnoldgicos, adaptativos y de liderazgo.
Esta conceptualizacion holistica refleja la evolucidbn del pensamiento militar
contemporaneo, donde la capacitacion integral se concibe como requisito fundamental
para la efectividad operativa en entornos complejos y multinacionales.

Los hallazgos visualizados en este diagrama tienen implicaciones significativas
para el disefo curricular y la planificacién estratégica de capacidades militares. Sugieren



la necesidad de programas formativos comprensivos que integren sistematicamente
competencias linguisticas, tecnologicas, psicologicas y de liderazgo, superando
enfoques reduccionistas centrados exclusivamente en habilidades técnicas especificas.
Asimismo, evidencian la importancia de considerar la capacitacion no como un evento
discreto sino como un proceso continuo de desarrollo profesional que acompafia toda la
trayectoria operativa del personal aeronautico militar.

La relevancia de estas interrelaciones para la participacion efectiva en misiones
de paz es incuestionable. Las operaciones multinacionales requieren precisamente esta
combinaciéon de competencias técnicas, adaptabilidad, dominio linguistico, resiliencia
psicoldgica, familiaridad tecnolégica y capacidad de liderazgo que el diagrama sintetiza
como componentes interrelacionados de un sistema formativo integrado. EI modelo
conceptual derivado de las entrevistas ofrece asi una hoja de ruta para el fortalecimiento
de capacidades que potencien la contribucion peruana a operaciones internacionales de
mantenimiento de paz.

Cantidad de Aeronaves en un Escuadron Aéreo
Figura 4
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La "Cantidad de Aeronaves en un Escuadron Aéreo", emerge como un factor
determinante que no constituye una variable aislada sino un elemento articulador de
multiples dimensiones operativas, estratégicas y administrativas. Esta centralidad refleja
el consenso manifestado por los entrevistados, quienes identifican la disponibilidad
numérica de aeronaves como un factor critico que condiciona significativamente el
desempenio y las capacidades proyectadas de las unidades aéreas.

El diagrama establece una conexion directa entre la cantidad de aeronaves y la
"Mision" asignada al escuadrén, indicando una relacion definitoria donde la naturaleza y
alcance de los objetivos operativos determinan principalmente los requerimientos
cuantitativos de la flota. Esta vinculacion refleja un principio operativo esencial expresado
consistentemente por los entrevistados: la composicién numérica de un escuadrén debe
responder primordialmente a las exigencias funcionales derivadas de su proposito
estratégico. En el contexto especifico de misiones de paz, los testimonios recogidos
enfatizan que las operaciones multinacionales imponen requerimientos particulares que



pueden diferir significativamente de las necesidades derivadas de operaciones
nacionales convencionales, necesitando frecuentemente mayor redundancia y
disponibilidad constante.

La relacion establecida con la "Logistica" subraya una dimensidn operativa critica
frecuentemente mencionada en las entrevistas. El diagrama la presenta como
componente consustancial a la determinacion de la cantidad éptima de aeronaves,
reconociendo que las capacidades de sostenimiento condicionan significativamente el
numero viable de plataformas aéreas. Los profesionales entrevistados sefalan
consistentemente que la proyeccion internacional de capacidades aéreas multiplica
exponencialmente los desafios logisticos, requiriendo considerar no solo el transporte
inicial de aeronaves sino el establecimiento de cadenas de abastecimiento extendidas,
gestion de repuestos en entornos foraneos y capacidades de mantenimiento
desplegables.

El "Mantenimiento" aparece como factor intimamente asociado a la cantidad de
aeronaves, estableciendo una relacién bidireccional donde mayor numero de
plataformas demandan sistemas de mantenimiento mas robustos y, simultaneamente,
las capacidades de mantenimiento disponibles condicionan la flota sostenible. Esta
vinculacion refleja una preocupacién prominente entre los entrevistados: la necesidad de
equilibrar la ambicion operativa con las realidades del sostenimiento técnico,
especialmente critico en despliegues internacionales donde la infraestructura de apoyo
puede ser limitada. Los testimonios recogidos destacan particularmente Ilas
implicaciones de diferentes modelos y configuraciones de aeronaves en los
requerimientos de mantenimiento, sefialando la ventaja potencial de flotas homogéneas
que simplifican la cadena logistica.

La conexion establecida con la "Operatividad" resalta un aspecto funcional
determinante: la cantidad de aeronaves debe garantizar una disponibilidad operativa
constante que satisfaga los requerimientos misionales. El diagrama presenta esta
relacion como un proceso asociativo donde el numero de plataformas condiciona
directamente la capacidad de respuesta y continuidad operativa. Los entrevistados
enfatizaron que, particularmente en misiones de paz, la disponibilidad constante de
capacidad aérea resulta critica para mantener la movilidad, realizar evacuaciones
medicas y proporcionar apoyo logistico ininterrumpido, requiriendo una redundancia
significativa que compense los inevitables ciclos de mantenimiento.

Finalmente, el "Presupuesto" aparece vinculado como factor limitante
fundamental que condiciona realisticamente las aspiraciones cuantitativas. Esta relacion,
presentada como asociacion directa, refleja la conciencia pragmatica expresada por los
entrevistados sobre las restricciones financieras que inevitablemente modulan la
composiciéon numérica de los cuadros. Los testimonios recogidos evidencian una tensién
persistente entre las ambiciones operativas que favorecerian flotas amplias y las
realidades presupuestarias que imponen racionalizacion, sefialando la necesidad de
equilibrios cuidadosos que optimicen capacidades dentro de marcos financieros viables.

Este diagrama conceptual sintetiza mejorado un hallazgo fundamental de la
investigacion: la determinacion de la cantidad 6ptima de aeronaves en un escuadrén
constituye un ejercicio multidimensional donde confluyen consideraciones estratégicas,
operativas, logisticas, técnicas y financieras. Su relevancia para la participacion en
misiones de paz resulta particularmente significativa, dado que los despliegues
internacionales imponen exigencias especificas en términos de disponibilidad,
sostenibilidad y adaptabilidad que los militares deben considerar cuidadosamente en la
planificacion cuantitativa de las flotas aéreas.

Las implicaciones de este modelo conceptual para la preparacion de las Fuerzas



Armadas Peruanas hacia potenciales participaciones en misiones internacionales son
sustanciales. Sugieren la necesidad de enfoques integrados en la planificacion de
capacidades que consideren simultaneamente las dimensiones misionales, logisticas,
técnicas, operativas y presupuestarias, superando perspectivas compartimentadas que
podrian generar desequilibrios entre ambicion estratégica y viabilidad practica. El
diagrama proporciona asi un marco analitico valioso para el desarrollo de capacidades
aéreas balanceadas y sostenibles que puedan proyectarse efectivamente en escenarios
multinacionales de mantenimiento de paz

Caracteristicas de las Aeronaves
Figura 5
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La figura presenta un diagrama conceptual que situa a las "Caracteristicas de las
Aeronaves" como elemento nuclear en la configuracion de capacidades aéreas militares
para misiones de paz. Este modelo, derivado del analisis cualitativo de entrevistas a
profesionales de las Fuerzas Armadas Peruanas, visualiza las interrelaciones entre los
atributos técnicos de las aeronaves y cinco dimensiones operativas fundamentales.

Las "Caracteristicas de las Aeronaves" emergen como concepto articulador que
determina significativamente la efectividad operacional en contextos de misiones
internacionales. Esta centralidad conceptual refleja el consenso manifestado por los
entrevistados, quienes identifican consistentemente la idoneidad técnica de las
plataformas aéreas como factor critico para la proyeccién de capacidades militares en
entornos multinacionales.

El diagrama establece una relacion sustancial entre las caracteristicas
aeronauticas y la "Autonomia", presentandola como propiedad inherente que condiciona
el alcance operativo. Esta vinculacion revela un hallazgo fundamental: los entrevistados
identifican la capacidad de operar independientemente durante periodos prolongados
como requisito critico para misiones de paz, donde las distancias geograficas y la limitada
infraestructura de apoyo imponen exigencias considerables. Los testimonios recogidos



enfatizan particularmente la importancia de configuraciones de aeronaves con alcance
extendido, capacidad incrementada de combustible y eficiencia energética que permiten
maximizar el radio operativo sin depender excesivamente de reabastecimiento frecuente.

La relacion establecida con la "Versatilidad" subraya la dimensidén adaptativa que
los profesionales entrevistados identifican como operaciones esenciales para
multinacionales. El diagrama la presenta como propiedad derivada de configuraciones
especificas que permiten la rapida reconfiguracién para diversas misiones. Esta
flexibilidad funcional resulta particularmente relevante en contextos de paz donde una
misma plataforma puede necesitar realizar sucesivamente transporte de personal,
evacuacion médica, reconocimiento o entrega de ayuda humanitaria. Los testimonios
recabados destacan la ventaja operativa de aeronaves multirol que minimizan los
requerimientos logisticos mientras maximizan las capacidades proyectadas.

La conexiodn con el concepto "Terreno" evidencia la dimension geografica como
factor determinante en la seleccion de caracteristicas técnicas. Esta relacion,
caracterizada como componencial, refleja la comprension expresada por los
entrevistados sobre como las particularidades topograficas y climaticas de las zonas de
operacion condicionan los requisitos técnicos de las aeronaves. Los profesionales
sefalaron consistentemente la necesidad de plataformas con capacidad para operar en
pistas no preparadas, elevada tolerancia a temperaturas extremas y configuraciones
adaptadas para operaciones en altura, especialmente relevante considerando la
diversidad geografica de los escenarios donde se desarrollan misiones de paz.

La vinculacion con el "Transporte" resalta la funcion logistica primordial que deben
satisfacer las aeronaves en operaciones de mantenimiento de paz. Esta relacion
asociativa refleja un consenso significativo entre los entrevistados sobre la centralidad
de la capacidad de carga como caracteristica fundamental para aeronaves destinadas a
misiones internacionales. Los testimonios recabados enfatizan la importancia de
configuraciones que optimizan el volumen de carga util, facilitan la manipulacion de
materiales diversos y permiten el transporte tanto de personal como de equipo,
contribuyendo asi a la movilidad tactica y estratégica que caracteriza las operaciones
multinacionales.

Finalmente, la relacién establecida con el "Mantenimiento" destaca la dimension
sostenible de las operaciones prolongadas. Esta asociacion bidireccional evidencia la
conciencia expresada por los profesionales sobre cdmo las caracteristicas técnicas de
las aeronaves determinan su mantenibilidad en condiciones subdptimas. Los
entrevistados identifican como atributos deseables la simplicidad mecanica, modularidad
de sistemas, facilidad de diagndstico y robustez general, que reducen la dependencia de
infraestructuras complejas y facilitan el sostenimiento operativo en entornos con recursos
limitados.

El diagrama sintetiza eficazmente un hallazgo central de la investigacion: la
efectividad de la participacion aérea en misiones de paz depende principalmente de la
adecuacion entre las caracteristicas técnicas de las plataformas y los requerimientos
especificos de estos escenarios. La confluencia de autonomia, versatilidad, adaptacion
al terreno, capacidad de transporte y facilidad de mantenimiento configura el perfil ideal
de aeronaves para proyeccion internacional de capacidades militares.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas peruanas son significativas. Sugiere la necesidad de integrar estos cinco criterios
fundamentales en los procesos de adquisicion, modernizacidn y configuracién de flotas
destinadas potencialmente a operaciones internacionales. El diagrama proporciona asi
un marco evaluativo integral que trasciende consideraciones meramente técnicas para
abarcar la funcionalidad operativa integral en contextos multinacionales.



Esta representacion grafica de relaciones conceptuales constituye una
contribucion valiosa a la comprensidn sistematica de los factores técnicos que
condicionan la efectividad operativa en misiones de paz. La identificacion de estas
interrelaciones fundamentales permite orientar estratégicamente el desarrollo de
capacidades aéreas militares alineadas con estandares y requisitos internacionales,
potenciando asi la contribucion potencial del Peru a operaciones multinacionales de
mantenimiento de paz.

Misiones de Paz
Prevencioén de Conflictos
Figura 6
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La figura presenta un diagrama conceptual que situa la "Prevencion de conflictos"
como elemento central en el contexto de las operaciones de paz. Este modelo, derivado
del analisis cualitativo de entrevistas a profesionales de las Fuerzas Armadas Peruanas,
visualiza las interrelaciones fundamentales entre este objetivo estratégico y cinco
componentes operativos esenciales.

La "Prevencién de conflictos" emerge como concepto articulador que representa
el propdsito fundamental de la participacidon de medios aéreos militares en misiones de
paz. Esta centralidad refleja el consenso manifestado por los entrevistados, quienes
identifican la anticipacion y neutralizacion de escaladas violentas como la funcién
primordial de las operaciones aéreas en contextos internacionales de mantenimiento de
paz, anteponiéndola incluso a funciones reactivas de imposicion.

El diagrama establece una relacion sustancial entre la prevencion de conflictos y
la "Estabilidad", presentandola como resultado directo de las acciones preventivas
efectivas. Esta vinculacion evidencia una comprension sofisticada del propdsito ultimo
de las misiones de paz: generar condiciones de normalidad sostenible que permitan el
desarrollo social y politico sin recurso a la violencia. Los entrevistados sefialaron
consistentemente que las capacidades aéreas contribuyen significativamente a esta
estabilizacién mediante la proyeccion de presencia, el apoyo a iniciativas de desarrollo y
la facilitacion de comunicaciones en zonas remotas.

La relacién establecida con la "Movilidad" subraya una capacidad operativa que
los profesionales identificaron como intrinsecamente asociada a la prevencion efectiva.



El diagrama la presenta como atributo consustancial que potencia la capacidad
preventiva mediante la rapida proyeccion de recursos y personal. Esta asociacion refleja
la comprension expresada en las entrevistas sobre cémo la capacidad de
desplazamiento rapido permite anticipar escaladas de tensién, posicionar observadores
en zonas sensibles y realizar demostraciones de presencia que desalienten acciones
hostiles.

La conexién con la "Disuasién” evidencia una dimensién estratégica fundamental
de la prevencion de conflictos. Esta relacion, caracterizada como componencial, refleja
la comprension expresada por los entrevistados sobre como la capacidad disuasoria
constituye un mecanismo preventivo primario al modificar el calculo de riesgo-beneficio
de potenciales agresores. Los testimonios recabados destacan particularmente el valor
de demostraciones de fuerza controladas, como sobrevuelos o patrullas visibles, que
comunican eficazmente determinacién sin constituir provocaciones o escaladas.

La vinculacion con el "Patrullaje” resalta una modalidad operativa especifica que
materializa la funcion preventiva. Esta relacion asociativa refleja el consenso entre los
entrevistados sobre la importancia de la presencia regular y visible como mecanismo de
monitoreo y disuasion. Los profesionales consultados enfatizaron el valor del patrullaje
aéreo para cubrir extensas areas geograficas, monitorear movimientos de grupos
armados y detectar tempranamente indicios de actividades potencialmente
desestabilizadoras, permitiendo intervenciones oportunas antes que las situaciones
escalen a conflictos abiertos.

Finalmente, la relacion establecida con la "Vigilancia" destaca la dimension
informativa esencial para la anticipacion efectiva de conflictos. Esta asociacion evidencia
la comprension expresada por los entrevistados sobre como la obtencidn sistematica de
informacion constituye un prerrequisito para la prevencion basada en evidencia. Los
testimonios recabados sefialan la particular aptitud de los medios aéreos para realizar
reconocimiento, monitoreo de movimientos poblacionales y vigilancia de fronteras o
zonas de separacion, generando inteligencia que permite identificar indicadores
tempranos de inestabilidad.

El diagrama sintetiza exitosamente un hallazgo central de la investigacién: la
prevencion de conflictos, como objetivo fundamental de las misiones de paz, se articula
operativamente mediante la integracion de capacidades de estabilizacion, movilidad,
disuasion, patrullaje y vigilancia. Estas cinco dimensiones configuran un sistema
preventivo integral donde las capacidades aéreas militares aportan ventajas operativas
significativas.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de doctrinas
operativas en las Fuerzas Armadas Peruanas son sustanciales. Sugiere la necesidad de
priorizar capacidades especificamente orientadas a funciones preventivas sobre
enfoques reactivos tradicionales, alineandose con la evolucion contemporanea de las
misiones de paz que enfatizan la anticipacion y prevencién por encima de la intervencion
post-conflicto.

Esta representacion grafica constituye una contribucién valiosa a la comprension
sistematica del papel preventivo que las capacidades aéreas militares pueden
desempenar en operaciones multinacionales. La identificacion de estas interrelaciones
fundamentales permite orientar estratégicamente el entrenamiento, equipamiento y
doctrina operativa hacia un paradigma preventivo coherente con los mandatos
contemporaneos de las Naciones Unidas para operaciones de paz.



Establecimiento de Paz (Peacemaking)
Figura 7
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El "Peacemaking o establecimiento de paz" emerge como concepto nuclear que
representa una fase critica en la gestién de conflictos internacionales. Esta centralidad
refleja la comprensién expresada por los entrevistados sobre la importancia de los
procesos activos orientados a transformar dinamicas conflictivas en acuerdos
sostenibles, diferenciandolos tanto de las acciones preventivas como de las operaciones
de mantenimiento posteriores a los acuerdos.

El diagrama establece una relacion sustancial entre el establecimiento de paz y la
"Diplomacia", presentandola como propiedad inherente a los procesos de
establecimiento de paz. Esta vinculacién evidencia el reconocimiento por parte de los
entrevistados del componente principalmente politico de estas operaciones, donde las
capacidades militares, incluidas las aéreas, se subordinan a objetivos diplomaticos mas
amplios. Los testimonios recabados enfatizan que incluso cuando se despliegan medios
militares en contextos de establecimiento de paz, estos operan como instrumentos de
respaldo a procesos esencialmente diplomaticos, proporcionando seguridad, movilidad
y apoyo logistico a negociadores y mediadores.

La relacién establecida con la "Integracion" subraya una dimension bidireccional
donde el establecimiento de paz se asocia directamente con procesos inclusivos que
incorporan multiples actores. El diagrama la presenta como proceso asociado que
simultaneamente contribuye al establecimiento de la paz y se fortalece mediante este.
Los profesionales entrevistados destacaron consistentemente que el éxito de las
operaciones de establecimiento de paz depende crucialmente de la capacidad para
integrar perspectivas diversas, incluyendo representantes de todas las partes en
conflicto, sociedad civil, organizaciones internacionales y regionales.

La conexion con la "Mediacion" evidencia un mecanismo operativo fundamental
en los procesos de establecimiento de paz. Esta relacion, caracterizada como asociativa,
refleja el consenso entre los entrevistados sobre el papel central de terceros actores
neutrales que facilitan el dialogo entre partes enfrentadas. Los testimonios recogidos
sefalan como las capacidades aéreas militares pueden potenciar significativamente los



esfuerzos de mediacion al facilitar el transporte seguro de mediadores a zonas de
conflicto, proporcionar espacios neutrales para encuentros y garantizar comunicaciones
confiables en areas remotas.

La vinculacion con el elemento "Multinacional" resalta una caracteristica definitoria
de las operaciones contemporaneas de establecimiento de paz. Esta relacién
componencial refleja la comprension expresada por los entrevistados sobre cémo la
legitimidad y efectividad de las iniciativas de pacificacién dependen sustancialmente de
su caracter colectivo y representativo. Los profesionales consultados enfatizaron que la
participacion de Multiples naciones, incluyendo potencias regionales, paises vecinos y
naciones con experiencia especifica, fortalece significativamente la credibilidad y
sostenibilidad de los procesos de negociacion.

Finalmente, la relacidén establecida con la "Negociacion" destaca el mecanismo
operativo central mediante el cual se materializa el establecimiento de paz. Esta
asociacion, presentacion como propiedad inherente, evidencia el reconocimiento entre
los entrevistados de que el corazén del proceso de paz reside en procesos estructurados
de negociacion directa o indirecta entre las partes en conflicto. Los testimonios
recabados sefialan cdmo los medios aéreos militares pueden contribuir decisivamente a
crear las condiciones propicias para negociaciones productivas, asegurando zonas de
didlogo, facilitando intercambios de prisioneros o garantizando la seguridad de los
negociadores.

El diagrama sintetiza eficazmente un hallazgo central de la investigacion: el
establecimiento de paz constituye un proceso complejo que integra dimensiones
diplomaticas, inclusivas, mediadoras, multinacionales y negociadoras, donde las
capacidades militares aéreas desempefian funciones facilitadoras cruciales. Esta
conceptualizaciéon holistica refleja una comprensién sofisticada de la naturaleza
multidimensional de los procesos de transformacion de conflictos.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas orientadas a misiones de paz son significativas. Sugiere la necesidad de
conceptualizar y preparar los medios aéreos no solo para funciones estrictamente
militares sino como instrumentos de apoyo a procesos esencialmente politicos y
diplomaticos. Esto requiere desarrollar capacidades especificas como transporte VIP
seguro, establecimiento de zonas de comunicacion neutrales, vigilancia de acuerdos
iniciales y apoyo logistico a equipos negociadores.

Esta representacion grafica constituye una contribucion valiosa a la comprension
sistematica del papel potencial que las capacidades aéreas militares peruanas podrian
desempenar en operaciones de establecimiento de paz. La identificacion de estas
interrelaciones fundamentales permite orientar estratégicamente el desarrollo
doctrinario, el entrenamiento especializado y la configuracién de medios aéreos para
maximizar su contribucion a procesos complejos de transformacion de conflictos en
escenarios internacionales.

Operaciones de Mantenimiento de la Paz (Peacekeeping)
Figura 8

Operaciones de Mantenimiento de la Paz (Peacekeeping)
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El "Peacekeeping u Operaciones de Mantenimiento de la Paz" emerge como
concepto articulador que representa una fase especifica y crucial en la gestién de
conflictos internacionales, diferenciada tanto del establecimiento inicial de acuerdos
como de la posterior reconstruccién. Esta centralidad refleja la comprensién expresada
por los entrevistados sobre la importancia de mantener activamente las condiciones de
paz previamente establecidas mediante presencia internacional continua vy
multidimensional.

El diagrama establece una relacion sustancial entre el mantenimiento de la paz y
el "Monitoreo", presentandolo como componente fundamental de estas operaciones.
Esta vinculacién evidencia el reconocimiento por parte de los entrevistados de la funcién
vigilante continua inherente al mantenimiento de la paz, donde la observacion sistematica
del cumplimiento de acuerdos constituye un mecanismo esencial para prevenir
reincidencias conflictivas. Los testimonios recabados enfatizan particularmente la aptitud
de los medios aéreos para realizar tareas de monitoreo extensivo, vigilancia de zonas
desmilitarizadas y verificacién de movimientos de tropas o armamento, aprovechando
sus ventajas de movilidad y perspectiva elevada.

La relacion establecida con los "Acuerdos” subraya la naturaleza profundamente
consensual del mantenimiento de la paz contemporaneo. El diagrama la presenta como
parte constitutiva de estas operaciones, reflejando la comprension expresada por los
entrevistados sobre cémo el mantenimiento de la paz opera principalmente para
implementar y preservar compromisos previamente alcanzados entre las partes. Los
profesionales consultados destacaron consistentemente que, a diferencia de las
operaciones de imposicion, el mantenimiento de la paz presupone la existencia de
acuerdos formales que las fuerzas internacionales ayudan a consolidar mediante su
presencia estabilizadora.

La conexion con la "Coordinaciéon" evidencia una dimension operativa esencial del
mantenimiento efectivo de la paz. Esta relacion, caracterizada como componencial,
refleja el consenso entre los entrevistados sobre la naturaleza inherentemente
multinacional y multiagencial de estas operaciones, que requieren mecanismos
recomendados de articulacion entre contingentes militares diversos, organizaciones
civiles, agencias humanitarias y autoridades locales. Los testimonios recogidos senalan
como las capacidades aéreas militares pueden facilitar significativamente esta
coordinacion al proporcionar movilidad para reuniones inter-agenciales, establecer
enlaces de comunicacion y transportar clave personal entre distintos componentes de la



mision.

La vinculacion con la "Seguridad" resalta un objetivo primordial de las operaciones
de mantenimiento de la paz. Esta relacién constitutiva refleja la comprension expresada
por los entrevistados sobre como la creacion y preservacion de entornos seguros
constituye tanto un medio como un fin de estas misiones. Los profesionales consultados
enfatizaron que la seguridad engloba multiples dimensiones, desde la proteccion fisica
de la poblacién civil y el personal de la misién hasta la seguridad psicolégica que permite
la reanudacién de actividades sociales y econdmicas normales, ambito donde las
capacidades aéreas aportan tanto proteccion directa como efecto disuasorio.

Finalmente, la relacion establecida con el "Despliegue" destaca un componente
logistico-operativo fundamental del mantenimiento de la paz. Esta asociacion
componencial evidencia el reconocimiento entre los entrevistados de la importancia
critica de la distribucion estratégica de fuerzas y recursos en el territorio. Los testimonios
recabados sefalan como las capacidades aéreas resultan particularmente valiosas para
facilitar el despliegue rapido a zonas remotas, establecer presencia en areas
geograficamente dispersas y reubicar contingentes segun evolucionen las necesidades
operativas, proporcionando flexibilidad tactica a la mision.

El diagrama sintetiza exitosamente un hallazgo central de la investigacion: el
mantenimiento de la paz constituye un proceso operativo complejo que integra
simultaneamente funciones de monitoreo, implementacion de acuerdos, coordinacion
multinivel, provision de seguridad y despliegue estratégico. Esta conceptualizacion
multidimensional refleja una comprensién sofisticada de la naturaleza del mantenimiento
de la paz contemporaneo, que trasciende la mera interposicién entre fuerzas beligerantes
para abarcar funciones politicas, sociales y humanitarias integradas.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas peruanas orientadas a misiones de paz son significativas. Sugiere la necesidad
de preparar plataformas y tripulaciones especificamente para estas cinco funciones
interrelacionadas, desarrollar capacidades de reconocimiento, transporte multipropésito,
evacuacion médica, apoyo logistico y movilidad tactica. Esta conceptualizacion holistica
proporciona un marco integrador para la planificacion de capacidades aéreas
especificamente adaptadas a las exigencias contemporaneas del mantenimiento de la
paz multinacional.

Esta representacion grafica constituye una contribucién valiosa a la comprension
sistematica del papel potencial que las capacidades aéreas militares peruanas podrian
desempenar en operaciones de mantenimiento de paz. La identificacion de estas
interrelaciones fundamentales permite orientar estratégicamente el desarrollo doctrinario
y operativo hacia un enfoque integral alineado con los mandatos contemporaneos de las
Naciones Unidas para operaciones de paz.

Operaciones de Consolidacion de la Paz (Peacebuilding)
Figura 9 Operaciones de consolidacion de la paz (Peacebuilding)
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El "Peacebuilding u operaciones de consolidacion de la paz" emerge como
concepto articulador que representa la fase transformativa orientada a crear condiciones
estructurales para una paz sostenible, trascendiendo tanto el cese inicial de hostilidades
como el mantenimiento provisional de acuerdos. Esta centralidad refleja la comprensién
expresada por los entrevistados sobre la importancia de abordar las causas profundas
de los conflictos mediante intervenciones sistematicas y multidimensionales que
previenen su recurrencia.

El diagrama establece una relacion sustancial entre la consolidacion de la paz y
el "Desarrollo", presentandolo como componente fundamental de estas operaciones.
Esta vinculacion evidencia el reconocimiento por parte de los entrevistados de que la paz
sostenible requiere necesariamente progreso socioecondmico que atienda las
desigualdades y carencias que frecuentemente subyacen a los conflictos. Los
testimonios recabados enfatizan el papel potencial de las capacidades aéreas militares
para facilitar iniciativas de desarrollo mediante el transporte de personal técnico,
equipamiento para proyectos y distribucién de ayuda en zonas remotas, sirviendo como
catalizadores en etapas donde la infraestructura convencional permanece limitada.

La relacion establecida con la "Reconstruccion” subraya la dimension material de
la consolidacion efectiva de la paz. El diagrama la presenta como parte constitutiva de
estas operaciones, reflejando la comprension expresada por los entrevistados sobre la
necesidad imperativa de restaurar infraestructuras fisicas dafiadas durante el conflicto.
Los profesionales consultados destacaron consistentemente que la reconstruccion no
solo cumple funciones utilitarias sino también simbdlicas, representando el retorno a la
normalidad y generando confianza en la poblacion. Los medios aéreos fueron
identificados como particularmente valiosos para transportar materiales de construccion
a zonas de dificil acceso y facilitar evaluaciones técnicas de dafios en areas extensas.

La conexion con la "Infraestructura" evidencia un area de intervencion prioritaria
en los procesos de consolidacion de paz. Esta relacion, caracterizada como
componencial, refleja el consenso entre los entrevistados sobre la importancia crucial de
rehabilitar y desarrollar sistemas basicos como carreteras, puentes, hospitales y
escuelas que sustentan la recuperacion socioecondmica. Los testimonios recogidos
sefalan cdmo las capacidades aéreas militares pueden desempefiar un papel transitorio
vital conectando comunidades aisladas mientras se reconstruye la infraestructura
terrestre, proporcionando un puente aéreo que mantiene la integracion territorial durante



la fase de reconstruccion.

La vinculacion con la "Estabilizacion" resalta una condicion previa y simultanea
para las operaciones efectivas de consolidacion. Esta relacién constitutiva refleja la
comprension expresada por los entrevistados sobre la necesidad de mantener
condiciones basicas de seguridad y orden que permitan implementar programas de
consolidacion a largo plazo. Los profesionales consultados enfatizaron que, sin
estabilidad operacional, los esfuerzos de desarrollo y reconstruccion resultan inviables o
insostenibles, sefialando como las capacidades aéreas contribuyen significativamente a
esta estabilizacion mediante vigilancia, movilidad rapida de fuerzas de seguridad vy
presencia disuasoria.

Finalmente, la relacion establecida con el "Fortalecimiento" destaca la dimension
institucional de la consolidacién de la paz. Esta asociacion componencial evidencia el
reconocimiento entre los entrevistados de la importancia crucial de desarrollar
instituciones locales legitimas y efectivas que eventualmente puedan asumir plenamente
las funciones de seguridad, justicia y servicios basicos. Los testimonios recabados
sefialan como los medios aéreos pueden apoyar estos procesos facilitando programas
de capacitacion, transportando asesores internacionales a instituciones locales y
proporcionando movilidad a funcionarios gubernamentales en territorios extensos
durante fases de consolidacion institucional.

El diagrama sintetiza eficazmente un hallazgo central de la investigacion: la
consolidacion de la paz constituye un proceso transformativo complejo que integra
simultdneamente dimensiones de desarrollo socioecondémico, reconstruccion fisica,
desarrollo de infraestructura, estabilizacion operativa y fortalecimiento institucional. Esta
conceptualizaciéon multidimensional refleja una comprension sofisticada de la naturaleza
profundamente estructural de la construccion de paz contemporanea, que trasciende
intervenciones superficiales para abordar las causas sistémicas de la conflictividad.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas peruanas orientadas a misiones de paz son significativas. Sugiere la necesidad
de concebir y preparar plataformas vy tripulaciones no solo para funciones estrictamente
militares o de seguridad sino como instrumentos de apoyo a procesos integrales de
reconstruccion postconflicto. Esta conceptualizacién requiere el desarrollo de
capacidades especificas como transporte de carga y personal para proyectos de
desarrollo, apoyo a evaluaciones técnicas, distribucion de ayuda humanitaria y movilidad
institucional.

Esta representacion grafica constituye una contribucidn valiosa a la comprension
sistematica del papel potencial que las capacidades aéreas militares peruanas podrian
desempenar en operaciones de consolidacion de paz. La identificacion de estas
interrelaciones fundamentales permite orientar estratégicamente el desarrollo de
capacidades especificas adaptadas a las exigencias contemporaneas de las misiones
integrales de construccién de paz postconflicto.

Operaciones de Imposicion de la Paz (Peace Enforcement)
Figura 10
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El "Peace Enforcement u Operaciones de Imposicion de la Paz" emerge como
concepto articulador que representa un tipo especifico de intervencién internacional
caracterizado por el uso potencial o efectivo de la fuerza militar para imponer condiciones
de paz en contextos donde el conflicto activo persiste. Esta centralidad refleja la
comprension expresada por los entrevistados sobre la diferenciacion critica entre estas
operaciones y aquellas de mantenimiento o consolidacion, residiendo la distincidon
fundamental en la autorizacion explicita para emplear medios coercitivos.

El diagrama establece una relacion sustancial entre la imposicion de la paz y la
"Autorizacion”, presentandola como componente juridico-politico indispensable. Esta
vinculacion evidencia el reconocimiento por parte de los entrevistados de la necesidad
imperativa de legitimidad internacional para estas operaciones, parcialmente mediante
resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas bajo el Capitulo VII de
su Carta. Los testimonios recabados enfatizan que, sin esta autorizacion formal,
cualquier intervencion militar, incluso con objetivos declarados de pacificacion, careceria
de legitimidad internacional y podria constituir una violacion de soberania.

La relacion establecida con el caracter "Coercitivo" subraya una caracteristica
definitoria de las operaciones de imposicion de paz. El diagrama la presenta como
asociacion consustancial que diferencia principalmente estas misiones de otras
modalidades de intervencion. Los profesionales consultados destacaron
consistentemente que la disposicidn y capacidad para aplicar fuerza militar significativa,
incluido potencialmente el uso de poder aéreo ofensivo, constituye el rasgo distintivo de
la aplicacién de la paz, que opera en contextos donde no existe consentimiento entre las
partes beligerantes o donde los acuerdos han colapsado.

La conexion con la "Imposicion" evidencia el mecanismo operativo fundamental
de estas misiones. Esta relacion, caracterizada como asociativa, refleja el consenso
entre los entrevistados sobre como estas operaciones implementan activamente
condiciones de paz mediante el uso 0 amenaza creible de fuerza militar. Los testimonios
recogidos sefalan la particular aptitud de las capacidades aéreas para funciones de
imposicion mediante superioridad aérea, interdiccion, apoyo aéreo cercano y otras
operaciones que pueden neutralizar capacidades militares de actores beligerantes que
amenazan procesos de paz.

La vinculacién con la "Intervencion” resalta la naturaleza activa y deliberada de
estas operaciones. Esta relacion constitutiva refleja la comprensiéon expresada por los



entrevistados sobre cdmo la imposicion de paz implica necesariamente una intervencién
directa en dinamicas de conflicto mediante las alteraciones de equilibrios de poder a
través de medios militares. Los profesionales consultados identifican que esta
intervencién activa diferencia cualitativamente al cumplimiento de la paz de las
aproximaciones observacionales o no intervencionistas caracteristicas de otras
modalidades de operaciones de paz.

Finalmente, la relacién establecida con la "Legitimidad" destaca una condicion
esencial para la viabilidad politica y eficacia operativa de las misiones de imposicion.
Esta asociacion componencial evidencia el reconocimiento entre los entrevistados de
que, mas alla de la autorizacion formal, estas operaciones requieren una percepcion
generalizada de legitimidad sustantiva, basada en principios como proporcionalidad,
necesidad, multilateralismo y adhesion estricta al derecho internacional humanitario. Los
testimonios recabados enfatizan que sin esta legitimidad percibida, incluso operaciones
formalmente autorizadas pueden generar resistencia internacional y local que
compromete sus objetivos pacificadores.

El diagrama sintetiza exitosamente un hallazgo central de la investigacién: la
imposicidn de la paz constituye una modalidad operativa distintiva caracterizada por su
naturaleza coercitiva, intervencionista e impositiva, que requiere simultaneamente sélida
autorizacion internacional y legitimidad sustantiva para su eficacia. Esta
conceptualizacion refleja una comprension sofisticada de las particularidades del
cumplimiento de la paz como instrumento excepcional reservado para situaciones donde
mecanismos menos coercitivos resultan insuficientes.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas peruanas son significativas. Sugiere la necesidad de preparar determinadas
plataformas vy tripulaciones para operaciones potencialmente mas intensas y complejas
que las tipicas misiones de mantenimiento de paz, desarrollar capacidades especificas
en areas como superioridad aérea, apoyo aéreo cercano, interdiccidén, supresion de
defensas y otras funciones necesarias en contextos de imposicion. Simultaneamente,
subraya la importancia de formacion rigurosa en derecho internacional humanitario y
reglas de enfrentamiento para garantizar que cualquier uso de fuerza se ajuste
estrictamente a parametros de legitimidad.

Esta representacion grafica constituye una contribucidn valiosa a la comprension
sistematica del papel potencial que las capacidades aéreas militares peruanas podrian
desempenar en el espectro completo de operaciones de paz, incluyendo aquellas que
pueden requerir modalidades mas robustas de intervencion. La identificacion de estas
interrelaciones fundamentales permite una reflexion estratégica sobre el desarrollo
selectivo de capacidades especificas alineadas con la postura internacional del Peru y
su potencial contribucién a operaciones multinacionales autorizadas de imposicion de
paz.



Empleo de la Fuerza
Figura 11
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El "Empleo de la fuerza" emerge como concepto articulador que representa el
aspecto mas delicado y potencialmente controvertido de las operaciones militares en
contextos de paz. Esta centralidad refleja la comprension expresada por los
entrevistados sobre la importancia fundamental de regular, justificar y calibrar
cuidadosamente cualquier uso de medios coercitivos, especialmente en escenarios
internacionales donde las implicaciones politicas, juridicas y humanitarias son
particularmente sensibles.

El diagrama establece una relacion sustancial entre el empleo de la fuerza y la
"Autodefensa", presentandola como justificacion primaria y universal. Esta vinculacién
evidencia el reconocimiento por parte de los entrevistados de que incluso en las
operaciones mas restrictivas, el derecho inherente a la proteccion de la integridad del
personal desplegado constituye un fundamento indiscutible para el uso proporcional de
la fuerza. Los testimonios recabados enfatizan que este principio se mantiene constante
a través de todo el espectro de operaciones de paz, desde misiones observacionales
hasta imposicién activa, representando el umbral minimo irreductible de autorizacion.

La relacidn establecida con la "Neutralizacion" subraya un objetivo operativo
especifico del empleo legitimo de la fuerza. El diagrama la presenta como parte
constitutiva de la aplicacién controlada de medios coercitivos, reflejando la comprension
expresada por los entrevistados sobre como el uso de la fuerza en contextos de paz
busca especificamente inhabilitar amenazas especificas con la minima afectacion
posible. Los profesionales consultados destacaron consistentemente la diferencia
conceptual entre neutralizacién y destruccién, enfatizando que las operaciones de paz
privilegian aproximaciones quirdrgicas que minimizan dafos colaterales y facilitan la
recuperacion posterior.

La conexion con la "Proporcionalidad" evidencia un principio regulador
fundamental del empleo legitimo de la fuerza. Esta relacion, caracterizada como
propiedad inherente, refleja el consenso entre los entrevistados sobre la imperativa
necesidad de calibrar la intensidad de la respuesta en estricta correspondencia con la



naturaleza y magnitud de la amenaza enfrentada. Los testimonios recogidos senalan la
particular relevancia de este principio para las capacidades aéreas, que por su potencial
destructivo requieren especial prudencia para evitar respuestas excesivas que
contradigan los objetivos pacificadores fundamentales.

La vinculacién con las "Reglas de enfrentamiento" resalta el marco normativo
operativo especifico que gobierna el empleo de la fuerza. Esta relacidn, presentacion
como propiedad del concepto central, evidencia el reconocimiento entre los entrevistados
de la importancia crucial de directrices claras, especificas y previamente establecidas
que determinan precisamente las circunstancias, condiciones y limitaciones para el uso
de medios coercitivos. Los profesionales consultados enfatizaron que estas reglas deben
ser exhaustivamente conocidas y comprendidas por todo el personal desplegado,
particularmente los pilotos que deben tomar decisiones criticas en tiempos reducidos y
condiciones complejas.

Finalmente, la relacion establecida con la "Proteccion" destaca un propoésito
fundamental que justifica el empleo de la fuerza en misiones de paz. Esta asociacion
componencial evidencia la comprensidén expresada por los entrevistados sobre cémo la
proteccion de civiles, personal humanitario y otros actores vulnerables constituye una
justificacion legitima para el uso calculado de medios coercitivos. Los testimonios
recabados sefialan como esta funcion protectora ha ganado centralidad en los mandatos
contemporaneos de misiones de paz, expandiendo la justificacién del empleo de la fuerza
mas alla de la mera autodefensa para abarcar la responsabilidad activa de proteger
poblaciones amenazadas.

El diagrama sintetiza eficazmente un hallazgo central de la investigacion: el
empleo de la fuerza en operaciones de paz constituye un ambito particularmente sensible
que requiere integrar simultaneamente consideraciones de autodefensa, neutralizaciéon
efectiva, proporcionalidad estricta, reglas claras de enfrentamiento y propdsito protector
legitimo. Esta conceptualizaciéon multidimensional refleja una comprensién sofisticada de
la complejidad inherente al uso de medios coercitivos en contextos donde el objetivo
primordial es precisamente establecer condiciones pacificas.

Las implicaciones de este modelo conceptual para el desarrollo de capacidades
aéreas peruanas son significativas. Sugiere la necesidad de incorporar estos cinco
principios fundamentales en la doctrina operativa, entrenamiento especializado y
procedimientos estandar para cualquier potencial participacibn en misiones
internacionales. Particularmente, destaca la importancia de desarrollar capacidades
graduadas y selectivas que permitan respuestas proporcionadas, privilegiando
plataformas y armamentos de precisidén que minimicen riesgos de dafos colaterales y
maximicen la capacidad de neutralizacion selectiva.

Esta representacion grafica constituye una contribucién valiosa a la comprension
sistematica del marco ético-juridico que debe gobernar cualquier potencial empleo de la
fuerza por parte de capacidades aéreas militares peruanas en contextos internacionales.
La identificacion de estas interrelaciones fundamentales proporciona un marco coherente
para el desarrollo doctrinario, formativo y operativo alineado con los estandares
internacionales contemporaneos.



CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general: La investigacion evidencia que el desarrollo de
capacidades operativas de pilotos y aeronaves de las Fuerzas Armadas constituye un
factor fundamental para la efectividad en Misiones de Paz, operando como sistema
integrado que requiere cohesidon entre componentes humanos, técnicos y logisticos. Los
resultados confirman que esta contribucion demanda un proceso evolutivo donde
capacidades nacionales son complementadas con elementos especificos para entornos
multinacionales. Se revela asimismo que diferentes tipos de Misiones de Paz imponen
requerimientos diferenciados, exigiendo alineacion especifica de capacidades con la
naturaleza de la operacion prevista.

En respuesta al objetivo especifico 1: Se concluye que las horas de vuelo de los
pilotos representan un factor critico para la efectividad en Misiones de Paz, funcionando
simultdneamente como indicador de experiencia y mecanismo de desarrollo de
competencias adaptativas esenciales. La investigacion revela una relacion directa entre
experiencia acumulada y capacidad para operar efectivamente en entornos variables e
imprevistos caracteristicos de operaciones internacionales. Se evidencia asimismo el
valor diferencial de experiencia en operaciones complejas sobre vuelos rutinarios, y la
existencia de umbrales experienciales minimos recomendados para participacion en
misiones multinacionales.

De acuerdo al objetivo especifico 2: La capacitacion especializada emerge como
elemento determinante para el desempefio efectivo en Misiones de Paz, requiriendo un
enfoque multidimensional que integra componentes técnico-operacionales, linguisticos,
juridicos, culturales y coordinativos. Los resultados evidencian que la preparacion para
entornos multinacionales trasciende la formacion convencional, demandando programas
especificos que desarrollen competencias particulares como dominio del idioma inglés
técnico, conocimiento profundo del Derecho Internacional Humanitario y habilidades para
interactuar efectivamente en contextos interculturales. Se confirma asimismo el valor
excepcional del entrenamiento conjunto internacional como preparacién optima.

De acuerdo al objetivo Especifico 3: La dimension cuantitativa de la flota aérea
constituye un factor determinante para la efectividad en Misiones de Paz, incidiendo
directamente en la diversidad funcional, continuidad operativa y capacidad de respuesta
simultdnea. La investigacion confirma que el numero 6ptimo de aeronaves debe
responder a consideraciones tanto operativas como logisticas, integrando
simultdneamente requerimientos de mision, sostenibilidad técnica y disponibilidad
presupuestaria. Se identifican asimismo umbrales minimos de flota necesarios para
garantizar una presencia operativa significativa, variando segun el tipo de aeronave y la
mision especifica asignada.

Finalmente, de acuerdo al objetivo especifico 4: Las caracteristicas técnicas
especificas de las aeronaves emergen como determinantes criticos de su efectividad en
Misiones de Paz. La investigacion revela que los atributos mas valorados incluyen
versatilidad operativa, capacidad de transporte adecuada, autonomia extendida,
operabilidad en pistas austeras, facilidad de mantenimiento y resistencia a condiciones
ambientales extremas. Estas caracteristicas adquieren una relevancia excepcional
considerando los entornos desafiantes y restricciones logisticas tipicas de operaciones
internacionales. Se evidencia asimismo la necesidad de equilibrio entre el perfil técnico
ideal y la disponibilidad real en inventarios nacionales.
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