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Resumen: El liderazgo transformacional juega un papel clave en las fuerzas armadas,
inspirandolo y llevandolo a una excelencia extraordinaria. Esta manera de liderar busca ser un
faro que guie a las personas y equipos hacia el compromiso, la innovacion y el compafierismo, en
lugar de solo dar 6rdenes. Este articulo tiene como objetivo proporcionar informacion sobre el
impacto del liderazgo transformacional en el desarrollo militar efectivo.

El liderazgo transformacional se basa en la teoria propuesta por Burns (1978) y desarrollada por
Bass (1997) y tiene cuatro pilares principales: influencia ideal, motivacion inspiradora,
estimulacion intelectual y personalizacion basada en los elementos. Estos factores ayudan a los
lideres a generar confianza, motivar con visiones inspiradoras del futuro, inspirar el pensamiento
creativo y enfocarse en el crecimiento personal de sus seguidores. El ambito del liderazgo militar
se extiende mas alla de simplemente emitir 6rdenes y maniobras. Los lideres transformadores de
un equipo militar no solo dirigen tareas, sino que construyen un clima de entrega y superioridad.
Al confiar responsabilidades a sus subordinados, inspiran un sentido de direccion y grandes
expectativas que impulsan el espiritu y la fortaleza del equipo. Esta cualidad de liderazgo es
indispensable cuando se enfrentan circunstancias dificiles y crisis tensas, ya que permite a las
fuerzas armadas mantener su competencia en escenarios desfavorables. En situaciones dificiles,
se puede lograr un desempefio excepcional a través de un liderazgo transformacional que
empodere y motive a las personas, promoviendo su desarrollo integral e inculcando valores éticos.
La cohesion del equipo y la confianza mutua se fortalecen atin mas con este estilo de liderazgo,
generando lideres resilientes y creativos.
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Abstract: Transformational leadership plays a pivotal role in the armed forces, inspiring and
guiding it towards exceptional excellence. This style of leadership aims to be a beacon that leads
individuals and teams towards commitment, innovation, and camaraderie, rather than merely
issuing orders. The objective of this article is to provide insights into the impact of
transformational leadership on effective military development.

Transformational leadership is based on the theory proposed by Burns (1978) and further
developed by Bass (1997), consisting of four main pillars: idealized influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration. These factors assist leaders
in building trust, motivating through inspiring visions of the future, fostering creative thinking,



and focusing on the personal growth of their followers.

The scope of military leadership extends beyond giving orders and executing maneuvers.
Transformational leaders within a military team do not solely manage tasks; they cultivate an
environment of commitment and excellence. By entrusting responsibilities to their subordinates,
they instill a sense of direction and high expectations that drive the team's spirit and resilience.
This leadership quality is indispensable in the face of challenging circumstances and tense crises,
as it enables the armed forces to maintain their competence in unfavorable scenarios.

In challenging situations, exceptional performance can be achieved through transformational
leadership that empowers and motivates individuals, promoting their holistic development and
instilling ethical values. Team cohesion and mutual trust are further strengthened by this
leadership style, resulting in the emergence of resilient and creative leaders.

Keywords: transformational leadership, effectiveness and military scope.

Introducciéon

El liderazgo es un elemento fundamental en cualquier organizacion, ya que influye en la
motivacion, la productividad y el logro de los objetivos. En este sentido, Méndez y Padron (2022),
indican que frente a los grandes cambios que se han vivido en estos ultimos afios, es necesario
consolidar organizaciones impulsadas con nuevos liderazgos. El dinamismo de las organizaciones
ha adoptado modelos basados en la efectividad, ello sustentado en el incremento de la
productividad del recurso humano de las empresas. Sin embargo, son diversos los factores que
afecta y limitan esta productividad, y en la gran mayoria de los casos estan condicionadas a la
forma de ejercer el liderazgo, lo cual incide directamente en las labores realizadas (Carrillo et al.,
2023), El lider tiende a inyectar un comportamiento innovador, la cual se convierte en una variable
notoria en la organizacion, y es requeridas en los trabajadores, tanto en los mandos medios y altos
(Norena, 2022).

Aunque los enfoque en la vision de los estilos de liderazgo han cambiado, el estudio del
factor humano todavia es fundamental porque afecta todos los aspectos de una organizacion, en
funcién de las caracteristicas individuales. La comprension de los diferentes estilos de liderazgo
es esencial para maximizar el rendimiento de los equipos, esto resalta la necesidad de desarrollar
un enfoque de gestion que se adapte a las diversas circunstancias que enfrenta la organizacion,
tanto interna como externamente, es crucial para el nuevo liderazgo (Méndez & Padron, 2022).

Por tanto, el liderazgo eficaz es vital en todos los diferentes ambitos de la vida; ya sea en
el ambito laboral, educativo, empresarial, salud, politico, hasta en el &mbito militar (Norena-
Chavez et al., 2022). Asimismo, el liderazgo involucra la habilidad de decidir, motivar a los
integrantes del equipo, mantener una comunicacion asertiva y la intrincada tarea de solucionar los
problemas que se suscitan; todo ello con la finalidad de concretizar los objetivos establecidos en
una organizacion. De forma complementaria, autores como (Méndez Reyes y Padrén Medina,
2022), indican que el liderazgo es entendido como la habilidad que tiene un individuo para
influenciar en las demas personas; y convertirse en un referente para sus colaboradores, es un
papel trascendental para toda organizacion. Rojas Carrasco (2020), manifiesta que el lider tiene
un rol fundamental y es capaz de innovar en sus seguidores modelos de transformacion. Para
Lopez (2018) expone que los lideres se destacan por un conjunto de valores y cualidades que los
diferencian de los demas, entre ellos la perseverancia, el trabajo, la influencia, la iniciativa, la
confianza en si mismos, la empatia, la comunicacidn, la tolerancia, la seguridad, la reflexién y la
toma de decisiones.

El liderazgo entonces desempefia un papel crucial en la formacion militar, ya que influye
en el desarrollo de las habilidades, la cohesion del equipo y el éxito operativo de las fuerzas
armadas. En un entorno tan exigente y desafiante como el militar, comprender la importancia de
los estilos de liderazgo en la formacion de los miembros de las fuerzas militares es esencial para
garantizar su preparacion efectiva y su capacidad para enfrentar los desafios operativos. En este
sentido, Norena-Chavez et al. (2021) afirma que el desarrollo de habilidades de liderazgo puede
tener un efecto positivo en el comportamiento de los estudiantes y en la promocion de la
innovacion en el ambito educativo militar.



En el ambito militar, donde la toma de decisiones rapidas y efectivas, la gestion del riesgo
y la cohesion del equipo son vitales, el liderazgo juega un papel fundamental en el logro de los
objetivos estratégicos. Segun Castro (2007) sostiene que los lideres militares tienen dos funciones
bien definidas a saber: ser expertos en la direccion de misiones y personal, y principalmente
mantener la cohesion en situaciones de alta presion. Por tanto, realizar un analisis exhaustivo de
los enfoques de liderazgo aplicados en el ambito militar se vuelve crucial para comprender las
practicas y técnicas utilizadas para guiar y motivar a los miembros de las Fuerzas Armadas. Este
analisis permitiria descubrir como los estilos de liderazgo se adaptan a las diferentes situaciones
y misiones militares, proporcionando una base sélida para mejorar la formacion de lideres
militares y garantizar su capacidad de liderazgo efectivo en entornos desafiantes y cambiantes.
Asimismo, realizar un analisis exhaustivo de los enfoques de liderazgo aplicados en el ambito
militar proporcionaria una vision clara de las practicas y técnicas utilizadas para guiar y motivar
a los miembros de las Fuerzas Armadas, redescubriendo como estos estilos de liderazgo se
adaptan a las diferentes situaciones y misiones militares.

La realizacion de este estudio propone realizar un analisis exhaustivo del liderazgo

transformacional aplicado en el ambito militar, y proporcionar una vision para el desarrollo de
estrategias y técnicas utilizadas para guiar y motivar a los miembros de las fuerzas armadas. En
un entorno tan exigente y desafiante como el militar, el liderazgo desempeifia un papel crucial en
el logro de los objetivos estratégicos, la toma de decisiones rapidas y efectivas, la gestion del
riesgo y la cohesion del equipo. Comprender como el estilo de liderazgo transformacional
contribuye a las diferentes situaciones y misiones militares es esencial para mejorar el desarrollo
efectivo en la formacion de lideres militares y garantizar su capacidad de liderazgo efectivo en
entornos cambiantes. Este analisis proporcionara informacion valiosa que contribuird a fortalecer
la preparacion efectiva de las fuerzas militares y su capacidad para enfrentar los desafios
operativos.
Beramendi et al. (2015) afirman que la toma de decisiones presenta desafios significativos debido
a sus posibles costos elevados, especialmente en situaciones de conflicto, donde un error podria
tener consecuencias mortales. Por ello los lideres contemporaneos necesitan contar con una
formacion exhaustiva para comprender la complejidad de los sistemas, ademas de poseer una
gama diversa de habilidades para operar en ellos. Esto implica establecer consensos, prevenir
posibles sabotajes, aplicar diversos enfoques conceptuales, emplear variadas formas de control
tanto internamente como en relacion con otros, y tener una comprension solida de los limites
inherentes al sistema al que se enfrentan.

La relevancia de esta investigacion radica en el impacto en el ambito militar y campos
afines, donde el ejercicio del liderazgo transformacional es fundamental para maximizar la
eficacia y adaptabilidad de las fuerzas armadas. Asimismo, este estudio contribuira al avance
tedrico del campo del liderazgo, al proporcionar una base sélida para el inspirar el desarrollo de
programas de formacion y capacitacion en liderazgo en el ambito militar, impulsando su
desempefio, motivacion, y compromiso en un entorno peliagudo y complejo.

El objetivo del presente articulo de revision, es desarrollar una revision sistematica sobre
el impacto del liderazgo transformacional para el desarrollo efectivo en el ambito militar. A través
de un analisis critico de la literatura académica, se establecen definiciones, los principales
componentes del liderazgo transformacional, alineando su aplicacion al campo de las fuerzas
armadas y como impactan en su desarrollo individual, en las habilidades profesionales,
adaptabilidad en situaciones complejas y las implicaciones en el contexto especifico castrense,
buscando comprender como este estilo puede influir en la motivacion, la toma de decisiones, la
comunicacion y la cohesion del equipo.

Desarrollo

Las concepciones tedricas que cimentan este articulo, estan establecidas en primer lugar por la
teoria del Liderazgo Transformacional, a partir de las definiciones que consideramos relevantes
en la literatura examinada; y, en segundo lugar, los trabajos empiricos concretos relacionados con
el liderazgo en el ambito militar.

1. Enfoques tedricos sobre liderazgo transformacional



La teoria del liderazgo transformacional fue establecida por Burns (1978) el cual expuso que el
liderazgo transformacional implica la formacion de “una relacion de estimulacion y elevacion
mutuas que convierte a los seguidores en lideres y puede convertir a los lideres en agentes
morales” (p. 4) (Burns, 1978, como se cita en Perilla-Toro & Gémez-Ortiz, 2017, p. 96). A juicio
de los autores Norena-Chavez et al. (2021) esta propuesta teorica de liderazgo transformacional,
se entiende como la capacidad de influenciar en el comportamiento de los demas, motivandolos
aniveles optimos de desempefio o trabajo colectivo. Por otro lado, el liderazgo transformacional
es un estilo de liderazgo que esta centrado en la inspiracién y motivacion a los seguidores para
alcanzar su maximo potencial y lograr un cambio positivo a nivel individual como institucional.
Mendoza y Ortiz (2006) enfatiza que el liderazgo transformacional incita el brote de la conciencia
de los seguidores, los cuales se sienten comprometidos con la consecucion de la mision de la
institucion dejando atras sus beneficios personales, enfocandose en los logros colectivos.

Por consiguiente, el liderazgo transformacional se encamina en crear una vision
compartida, promover la seguridad, el crecimiento propio y profesional de los integrantes del
equipo. Como lo hace notar Medina et al. (2022) refiere que, en un contexto especial, no se
admite dialogar sobre un liderazgo propio o personal; el rol del liderazgo transformacional es
alcanzar a una contribucion del equipo humano como un todo, comunicando afectividad,
honestidad, proximidad y seguridad entre si. No esta admitido hablar de un solo lider, sino de un
grupo multidisciplinario que interviene en este proceso para mejorar resultados ante la eminencia
de un ambiente poco favorable.

Desde el punto de vista de Hermosilla et al. (2016) el liderazgo transformacional, ha sido
estimado como uno de los estilos de liderazgo mas idoneos para fomentar la efectividad en las
instituciones, estos lideres transformacionales transmiten una vision clara, inculcan al
compromiso con esa vision y consiguen confianza y motivacion de los seguidores. Estos lideres
son capaces de articular una imagen clara y atractiva del futuro deseado, lo que motiva a los
seguidores a trabajar hacia ese objetivo comun.

2. Componentes principales del liderazgo transformacional

Los componentes principales del liderazgo transformacional propuesto por Bass (1997) son los

siguientes:

2.1. Influencia idealizada. - Los lideres son respetados y admirados como prototipo a seguir,

originan confianza, probidad, demuestran sus valores, su actuar es destacadamente ético.

2.2. Motivacion inspiradora. - Los lideres transfieren una vision atrayente del futuro, retan a sus

seguidores con altos patrones, conferencian con optimismo, pasion, motivacion y le dan

significado y relevancia a su trabajo.

2.3. Estimulacion intelectual. - Los lideres estimulan a sus seguidores para que sean

transformadores, creadores y dejen de lado afiejas tradiciones; promoviendo otras formas de

razonar.

2.4. Consideracion individualizada. - Los lideres se enfocan en el desarrollo de las personas, a

sus necesidades de crecimiento individual, actian como entrenadores impulsando su progreso
Por lo consiguiente, el liderazgo transformacional, es un enfoque de liderazgo que se

orienta en inspirar ¢ incentivar a los partidarios para que logren su maximo potencial y alcancen

resultados asombrosos, ademas se caracterizan por su capacidad para promover el cambio,

generar confianza, desafiar el statu quo y buscar constantemente nuevas formas de mejorar.

3. Hacia una definicion del liderazgo transformacional

Conceptualmente los lideres transformacionales de acuerdo con los autores Bass y Avolio (1994)
aprecian el desempefio mas alld de cualquier expectativa previa que tengan de una persona. A
juicio de los investigadores (Ballester-Miquel et al., 2017) argumentan que estos lideres, infunden
confianza, obediencia y admiracion por sus seguidores, porque fomentan la solucién de problemas
al relacionarse con cada uno de sus colaboradores.

Mejia (2021) postula que los lideres transformacionales se caracterizan por motivar e
inspirar en sus adeptos que estan en su entorno, con alegria, optimismo y teson aportando sentido
y desafio a su trabajo. El &nimo del equipo asciende, y convencen a los seguidores de una visién
atractiva del estado futuro; comunican claramente las expectativas que los seguidores quieren



alcanzar, y demuestran compromiso con las metas y una vision compartida. Por lo citado, se
expone que los lideres transformacionales se diferencias de otros tipos de liderazgo, ya que no
proponen normas rigidas, sino todo lo contrario, tratan de explotar al maximo el potencial de sus
discipulos, a través del carisma, lo que origina en los seguidores confianza y motivacion.

4. Liderazgo en el ambito militar

El liderazgo transformacional en el &mbito militar trasciende las simples directrices de mando y
se convierte en un faro inspirador que guia a las fuerzas hacia un horizonte de excelencia y
superacion. Los lideres transformacionales en este contexto no solo gestionan estrategias y
tacticas, sino que cultivan una cultura de compromiso, innovacion y camaraderia. Su habilidad
para infundir un sentido de proposito y vision, empoderar a sus subordinados y estimular el
pensamiento creativo puede marcar la diferencia en situaciones desafiantes, forjando equipos
fuertes y adaptables capaces de enfrentar cualquier adversidad con determinacion y resiliencia.
Castro et al. (2007) afirma que la esencia del liderazgo transformacional en el contexto militar
radica en su importancia fundamental, ya que los valores centrales de moral, cohesion y
dedicacion que este enfoque fomenta constituyen los elementos clave que determinan la eficacia
y rendimiento de una unidad.

Cuando los lideres militares adoptan un enfoque transformacional, crean un entorno en el
que los individuos no solo cumplen 6rdenes, sino que se sienten motivados y comprometidos con
un propdsito mas grande. La moral alta impulsa la voluntad de enfrentar desafios, mientras que
la cohesion refuerza la confianza y la colaboracion entre los miembros del equipo. Todo esto se
traduce en una unidad mas efectiva y adaptable, capaz de sobrellevar situaciones dificiles y
alcanzar niveles de rendimiento excepcionales. En ultima instancia, el liderazgo transformacional
nutre las raices emocionales y psicologicas de una unidad militar, lo que a su vez moldea su
capacidad de alcanzar objetivos estratégicos con una determinacion incomparable.

Sin embargo, aun cuando la direccion es esencial para orientar a las organizaciones hacia
sus metas estratégicas. Tanto el liderazgo transformacional como otros estilos ofrecen enfoques
diversos, y no hay un estilo superior al resto cuando se trata de aplicarlo en las Fuerzas Armadas,
ya que cada uno posee sus propias ventajas y desafios. Por lo tanto, la capacidad de liderazgo
debe ser maleable y capaz de ajustarse a diferentes situaciones y necesidades institucionales
(Gonzalez & Meneses 2014). Se hace necesario entonces que los lideres militares sean flexibles
y adaptables, lo que refleja una comprension perspicaz de la complejidad del liderazgo en las
Fuerzas Armadas, aceptando la idea de que el liderazgo debe ajustarse a las circunstancias
cambiantes y a las necesidades especificas de la organizacion, lo que demuestra una apreciacion
de la naturaleza dinamica de las operaciones militares y la gestion de personal en este ambito.

5. El liderazgo transformacional y su impacto en la formacion militar

El liderazgo resulta indispensable para guiar a las organizaciones hacia objetivos estratégicos. El
estilo de liderazgo transformacional como otros estilos aporta diferentes parametros para distintas
situaciones, por lo que no existe un estilo de liderazgo mejor que otro para ser aplicado en las
Fuerzas Armadas, puesto que cada cual presenta tantas ventajas como limitaciones. En este
sentido, el liderazgo debe ser flexible y adaptable a los requerimientos situacionales y necesidades
institucionales.

El liderazgo transformacional ejerce un impacto profundamente positivo en la formacién
militar al introducir un enfoque holistico que va mas alla de la instruccion técnica y tactica. Este
estilo de liderazgo no solo busca transmitir habilidades y conocimientos, sino que también se
centra en el desarrollo personal y profesional integral de los miembros del servicio Al cultivar
una cultura de inspiracioén, vision compartida y empoderamiento, fomentando un sentido
profundo de propdsito en los individuos que trasciende la ejecucion de tareas rutinarias. “Los
lideres deben entrenarse adquiriendo nuevas competencias para manejar la complejidad de los
sistemas y crear diversas formas de control y consenso (Guifiazti, 2004, como se cita en Valle &
Chaves, 2018, p. 20).

En la formacion militar, este estilo permite nutrir lideres mas completos y resilientes al
promover la autoconfianza, el pensamiento critico y la toma de decisiones éticas. Los lideres
transformacionales no solo ensefian como llevar a cabo operaciones con éxito, sino que también



inculcan la importancia de liderar con integridad y empatia. Esto ayuda a cultivar una generacion
de lideres que pueden abordar desafios complejos con creatividad y adaptabilidad, a la vez que
mantienen un compromiso firme con los valores y la mision de las Fuerzas Armadas.

Ademas, el liderazgo transformacional puede tener un efecto multiplicador en la cohesion
del equipo y en la construccion de relaciones solidas entre los miembros del servicio, creando un
entorno en el que se valora la diversidad de perspectivas y se promueve el intercambio abierto de
ideas, este enfoque de liderazgo puede fortalecer los lazos entre los individuos y fomentar un
sentido de camaraderia mas profundo y duradero, generando confianza mutua y de cooperacion
para el éxito en situaciones de alta presion y riesgo.

Conclusiones:

1. Finalmente, podemos concluir que el liderazgo transformacional desempefia un papel
crucial en el ambito militar al influir en el desarrollo de habilidades, la cohesion del
equipo y el logro de los objetivos estratégicos.

2. Emergiendo como un enfoque que no solo guia las operaciones, sino que también nutre
la moral, la confianza y el compromiso de los miembros de las fuerzas armadas.

3. Este estilo de liderazgo inspira, motiva y empodera a los seguidores, fomentando la
innovacion y el cambio positivo, contribuyendo a la formacion de lideres que no solo
dirigen, sino que también cultivan un sentido de proposito y vision compartida.

4. Es necesario, en este punto reconocer que no existe un tnico estilo de liderazgo superior
para las Fuerzas Armadas, la comprension de la dinamica cambiante y las circunstancias
especificas del entorno militar es crucial para aplicar el enfoque de liderazgo mas
adecuado en cada contexto. La formaciéon militar no solo se centra en la instruccion
técnica y tactica, sino que también promueve el desarrollo personal y profesional integral
de los miembros del servicio.
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