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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue dar respuesta al problema ;De qué manera la
Interoperabilidad se relaciona con las operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru,
afio 2022?

Una de las condiciones que se requieren para el empleo del poder militar, se encuentra en
la capacidad militar conjunta que las instituciones armadas deben desarrollar y alcanzar para
permitir “la interoperabilidad”.

En nuestro pais, las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, participan de oficio en
operaciones conjuntas, para la atencion de situaciones de emergencia que requieren acciones
inmediatas de respuesta, realizando las tareas que les compete aun cuando no se haya declarado
un estado de emergencia, es asi que la Fuerza Aérea del Perti cumple un papel preponderante en
la atencion de las mismas. (SINAGERD, 2011)

Es importante sefialar que no contamos con una Doctrina Operacional Conjunta de
Operaciones Aéreas que proporcione los lineamientos fundamentales que unifiquen los criterios,
orienten el pensamiento, lenguaje y accion relativa al planeamiento, la organizacion, ejecucion,
comando y control de las operaciones aéreas de forma conjunta.

Con la finalidad de contestar la pregunta de investigacion sobre la relacion entre las
variables e interpretar la experiencia recogida por los expertos se utilizé un enfoque mixto.

Finalmente se llego6 a la conclusion de que” La Interoperabilidad se relaciona de manera
directa y significativa con las Operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Pert, afio
2022”. Con una correlacion directa alta de (0.760). Asi mismo, el fortalecimiento de la
organizacion de las operaciones militares a través de una Doctrina Operacional Conjunta de
Operaciones Aéreas permitird el eficiente cumplimiento de las funciones y facultades de las
fuerzas armadas.
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THE INTEROPERABILITY AND THE JOINT AIR OPERATIONS IN THE PERUVIAN AIR
FORCE, YEAR 2022



ABSTRACT

The objective of the present investigation was to respond to the problem: How is
Interoperability related to Joint Air Operations in the Peruvian Air Force, year 2022?

One of the conditions required for the use of military power is the joint military capacity
that the armed institutions must develop and achieve to allow "interoperability".

In our country, the Armed Forces and the National Police participate ex officio in joint
operations, for the attention of emergency situations that require immediate response actions,
carrying out the tasks that correspond to them even when a state of emergency has not been
declared. Thus, the Peruvian Air Force plays a preponderant role in attending to them.
(SINAGERD, 2011). It is important to point out that we do not have a Joint Air Operations
Operational Doctrine that provides the fundamental guidelines that unify the criteria, guide
thought, language and action related to the planning, organization, execution, command and
control of air operations jointly.

In order to answer the research question about the relationship between the variables and
interpret the experience collected by the experts, a mixed approach was used. Finally, it was
concluded that: "Interoperability is directly and significantly related to Joint Air Operations in the
Peruvian Air Force, year 2022". With a high direct correlation of (0.760). Likewise, the
strengthening of the organization of military operations through a Joint Operational Doctrine of
Air Operations will allow the efficient fulfillment of the functions and faculties of the armed
forces.

Key words: Integration, Doctrine, Operations, guidelines, Joint.

INTRODUCCION

La integracion entre las instituciones Armadas del Pertl, se presenta como un desafio por
lo cual la interoperabilidad constituye una cualidad fundamental y conducente hacia el logro de
los objetivos del sistema de manera sinérgica.

La Fuerza Aérea del Peru para ejercer su responsabilidad en escenarios posibles como la
Gestion del Riesgo de Desastres y en la Lucha contra el Trafico llicito de Drogas y el Terrorismo,
requiere del apoyo de los demas componentes del instrumento militar de la nacién peruana, es
por ello que surge el concepto de interoperabilidad como un factor fundamental para el logro de
las operaciones Aéreas Conjuntas efectivamente integradas.

La presente investigacion es una investigacion de tipo aplicada, de enfoque mixto dado
que se desarrollaron los dos enfoques Cuantitativo y Cualitativo, pues se buscéd describir y
encontrar la relacion entre las variables en estudio, comprender las experiencias de los expertos
en el fenémeno en estudio para lo cual se emplearon dos instrumentos: Una encuesta de 12 ftem
para la primera variable y una segunda encuesta de 12 Item para la segunda variable, asi mismo
para el enfoque cualitativo se elabord una Guia de entrevista de 02 pregunta abierta abiertas para
medir las categorias en estudio.

Las variables y categorias en estudio fueron las siguientes: La Interoperabilidad y Las
Operaciones Aéreas Conjuntas. Las dimensiones y Subcategorias fueron: Doctrina,
Estandarizacion, Instruccion para la primera Variable/Categoria, para la segunda variable/
Categoria fueron: Gestion del Riesgo de Desastres, Lucha contra el Trafico Ilicito de Drogas y el
Terrorismo.



En la Primera Parte del informe se consideraron los Aspectos Teoricos conformados por
el Capitulo I: Planteamiento del problema, que comprendié la Descripcion del Problema,
Formulacion del Problema General y Problemas Especificos; los Objetivos de la Investigacion
General y Especificos; la justificacion de la investigacion y las limitaciones de la investigacion.
Seguidamente el Capitulo II: Marco Tedrico, comprendio los Antecedentes del Problema, tanto a
Nivel Nacional como a Nivel Internacional, las Bases Teoricas y la definicion de términos
basicos. Posteriormente, se desarrollo el Capitulo III: Metodologia, que comprendio el Tipo y
Meétodo de Investigacion, el Disefio de la Investigacion, la Poblacion y Muestra, la Hipotesis
General / Supuesto General y las Hipotesis Especificas / Supuestos Especificos, la Definicion y
Operacionalizacion de las variables/Categorias.

En la Segunda Parte se consideraron los Aspectos Practicos conformados por el Capitulo
IV: Resultados, que comprendi6 las Técnicas e Instrumentos de Investigacion, la Validacion y
Confiabilidad de los Instrumentos, las Técnicas Estadisticas en la Aplicacion de los Instrumentos
y el analisis de resultados Estadisticos, Analisis de las Entrevistas, Seguidamente en el Capitulo
V: se efectud la Discusion de Resultados obtenidos, a fin de elaborar las conclusiones y
recomendaciones.

METODO

La presente investigacion es de tipo Aplicada. El enfoque de la presente investigacion es
de caracter Mixto. La naturaleza compleja de la gran mayoria de los fenomenos o problemas de
investigacion abordados en las distintas ciencias ha detonado la necesidad de utilizar los métodos
mixtos.

El interés de la investigacion aplicada es practico, pues sus resultados son utilizados
inmediatamente en la soluciébn de problemas de la realidad. La investigacion aplicada
normalmente identifica la situacion problema y busca, dentro de las posibles soluciones, aquella
que pueda ser la mas adecuada para el contexto especifico.

El alcance del presente estudio es de tipo descriptivo correlacional en lo cuantitativo
debido a que del analisis se buscara describir y demostrar las relaciones entre ambas variables, tal
como esta determinado en el objetivo de la presente investigacion.

El disefio de la investigacion es de tipo No Experimental de corte transversal en lo
cuantitativo. En lo cualitativo, el disefio de la presente investigacion es de caracter
fenomenologico, cuyo propdsito principal es explorar, describir y comprender las experiencias de
las personas con respecto a un fenémeno y descubrir los elementos en comun de tales vivencias.

La poblacién de estudio estuvo compuesta por 469 pilotos de la Fuerza Aérea del Peru en
el afio 2022. La muestra, fue determinada de forma no probabilistica por conveniencia de 81
oficiales pilotos del grado de mayor a teniente general de la Fuerza Aérea del Peru en el afio 2022.

En cuanto a la Operacionalizacion de la variable se establecieron las siguientes:

Variable 1: La Interoperabilidad
Variable 2: Las Operaciones Aéreas Conjuntas

Dimensiones para la Variable 1:
- Doctrina

- Estandarizacion

- Instruccion

Dimensiones para la Variable 2:
- Gestion del Riesgo de desastres



- Lucha contra el Trafico Ilicito de Drogas y el Terrorismo

Para la presente investigacion tomaremos en cuenta la técnica de la encuesta/cuestionario
para la investigacion cuantitativa y la entrevista para la investigacion cualitativa.

Los instrumentos seran validados mediante la técnica de juicio de expertos. La
confiabilidad de los instrumentos serd sometida a una prueba de homogeneidad empleando el
coeficiente de Alfa de Cronbach. Asimismo, para la revision de los datos cuantitativos se
aplicaron técnicas estadisticas, mientras que en lo cualitativo se empleo la técnica de
triangulacion.

RESULTADOS

El procesamiento de los datos y la aplicacion de las técnicas estadisticas se realizaron en
el programa estadistico IBM SPSS Statistics, se utilizo estadistica descriptiva correlacional que
sirvieron de base para el logro del conocimiento.

De las 24 preguntas en total, 12 fueron para la variable interoperabilidad y 12 fueron para
la variable operaciones aéreas conjuntas, Con fines del presente articulo vamos a repasar solo dos,
una pregunta de cada variable.

Pregunta 8: Considero importante la estandarizacion de las operaciones Aéreas de las
instituciones Armadas con la finalidad de lograr la interoperabilidad.

Totalmente en 5 2.47 2.5 2.5
desacuerdo
' En desacuerdo 3 3,7 3,7 6,2
Ve:)hd De acuerdo 19 | 23,46 23,5 29,6
Totalmente de | 5, | 79371 704 100.0
acuerdo
Total 81 100,0 100,0

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Considero importante la estandarizacion de las operaciones Aéreas de las instituciones Armadas
con lafinalidad de lograr la interoperabilidad.



En la figura, podemos observar que tenemos un 93.90 % de respuestas Favorables,
considerando las respuestas De acuerdo, Totalmente de acuerdo, el 6.20 % respondid
desfavorablemente considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y en desacuerdo.

El cuadro muestra el resumen de los resultados obtenidos en cada una de las respuestas

4.4.11.CUADRO RESUMEN: ENCUESTA - VARIABLE 1 - LA INTEROPERABILIDAD
RESPUESTAS
N AFIRMACIONES 0| 1]|2|3]|s | |
WDESFAVORABLE |y puniercer: | % FAVORABLE
DIMENSION DOCTRINA
Considero que la Doctrina Operacional de Operaciones Adreas de la Fuarza s - .
! | Aéres del Peri permite s interoperabilidad. PlEpeae ) nw 37 70
Considero que la Doctring Operacional de Operaciones Afreas de lz Fuerza)
2 | Aérez permite 12 toma da daciziones, una adecnada interpratacién, flexibilidad| 3 | 17| 3 | 44 | 14 2470 37 71.60
en su aplicacién en las Operaciones Aéreas Conjuntas
3 Cunsidu_o que contar con unz Docmnz de Operaciones Asreas C_m_:jlmlas IR 74 134 9136
otorga al tto 2 las militares, en un contexto
Considero que se debe desarrollar una doctrma de Operacionss Aéreas
4 | Conjuntas que permita mejorar las Operaciones Adraas de la Fuarza Adrea el| 3 | 1| 15 62| 81 kM | 123 93.06
Eiército v la Marinz de Guerra dal Pani.
PORCENTAIE PROMEDIO 14.502 247 83.03
DIMENSION ESTANDARIZACION
_ | Considero importante que lz Doctrina Operacional de Operaciones Adreas da| I N N N
| la Fuerza Aérea se encuentre alineada con la Doctrina Conjunta. LN N IR 6.20 610 57.60
Considero © la darizacicn de las O MAdrezs da las| . - - -
§ i armadas en una Doctrina de Operacionss Adreas Conjuntas. 2] 1| 15|68l 230 23 93.00
Considero que se deben Estandarizar, homogeneizar 1z organizacién de las
7 | Fuerzas v el enfrenamiento conjunto 2 fin de facilitar la toma de decisionez 2| 2 | 1 [ 2 [ 23| 33 370 250 93.80
interfarencia mutua
Considero impertante la estandarizacion de las oparaciones Adreas de las .
8 | instituriones Armadas con la finalidad de lograr la interoperabilidad. 2130183 6.17 0 93.83
PORCENTAIE PROMEDIO 4.64 2,80 92.56
DIMENSION: INSTRUCCION
Considero importante que las instituciones armadas reciban struceitn
9 | en forma conjunta, con lz finalidad de homogeneizar el pensamisntode| 4 | 9 | 2 | 22| 44 16.00 2.50 8150
las Fuerzas Ammadas.
Considero importante el desarrollo de capacidades conjuntas en la
10 instruccion. ET I A = 860 250 g2.30
Considero  importantz que las  instituciones ammadas reciban
11 | enfrenamiento en forma conjunta, con la finalidad de homogeneizar las| 2 | 1| 2 | 24 51 450 2.50 3250
operaciones Afreas Conjuntas.
Considero Importante que la Fuerza Aérea se encargue de integrar la
12 |instruccidn en las Operaciones Aéreas Conjuntas como responsable del| 4 | 3 [ 2 | 15| 57 260 2.50 83.90
Componente Aéreo de las FF.AA
PORCENTAIJE PROMEDIO 9.52 2.50 8798

0 Totzlmente en desacuerdo
1 Endesacusrds

Leyenda:

2 _Indiferente

Valido

3 Deacuerdo

4 Totzlmente de acuerdo

Totalmente en 3 3.7 3.7 3.7
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,23 1,23 493
De acuerdo 27 33,33 33,33 38,26
Totalmentede| 5, | o) 740 | 6174 100,0
acuerdo
Total 81 100,0 100,0

dentro de sus tres
dimensiones
arrojando un 87.98%
de respuestas
favorables, 9.52%
desfavorables y un
2.50% indiferentes.
Pregunta 24:
(Considero que es un

importante la
participacion en
operaciones  aéreas

conjuntas de los tres
institutos armados en
cumplimiento de las
funciones y facultades
otorgadas por la ley
en apoyo a la
interdiccion contra el
trafico  ilicito  de
drogas y en la lucha
contra el terrorismo?



En la figura, vemos que un 95.00 % de respuestas son Favorables, considerando las
respuestas De acuerdo, Totalmente de acuerdo y el 4.90 % opino desfavorablemente considerando
las respuestas Totalmente en desacuerdo y en desacuerdo.

El cuadro muestra el resumen de los resultados obtenidos en cada una de las respuestas

] dentro de sus dos
4.4.1.2. CUADRO RESUMEN: ENCUESTA VARIABLE 2: LAS OPERACIONES AERFEAS CONJUNTAS

esrucsias dimensiones

P e p—

DIMENSION: DIMENSION GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES arrOJ ando un 8 5 -40%

w AFIRMACONES o 2| 2| 3

Comeia Ta Doctrina Operacional d= Op Bidroas de 12T
13 |Aam, :“mqu:mm:::;sz::geh.mpumnmmm:ﬁac;&emmas asiRiza| 3 | 2| 3| 26| 8 1.6 698 81.40 de reSpueStaS
de Desastre:

Consids = 5: L! llar la Doctri da Ops As
w |G e n o e e A [ e[| sm | om0 | s favorables,  11.51
Ammadas en la Gestidn del Ri de Desastres.
Ci ni rtante ds llar Politis Ci L d b
e e T W el 3 | 2] 2| 2| | e | 2w | e esfavorables y un
Ammadas en la Gestidn del Risse denmmm 3 09 . _f
Considi ut; it: e s Gastu d
16 d:;nsRJEffnq‘dl: !quxmmzizlf:u;su:t:?m‘n:;Armnua;i ;:l:;!a::mpan :: 6 17| 10 28| 20 2840 1230 59.30 N ln 1 erentes'

Aéreas Conjunt
Considerc que == importante que el personal militar que participa en las

17 | operaciones Adreas conjuntas se encuentre capacitads en la Gestin del| 4 | 1| 3 [ 28 45 610 370 90.20
FRies=o de D e rqe ¢
Considera que la participacion en Oparacionss Asreas conjuntas de los was En cuanto al anahSls

18 institutos Armades debe considerar los componentes de la Gestion del| 4 2 6 29 | 20 TAD 7.40 85.20
Riesgo: Gestidn P iva, Gestion Comrectiva, Grestion Reactiva d st :

e la  Hipotesis
PORCENTAJE PROMEDIO 10.56 5.89 83.55
DIMENSION: LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS Y EL TERRORISMO general .
‘Considars qus la Doctrina Operacicnal ds Opsracicnss Adrsas ds La Fusrza

19 | Adrez, permite tomar conciencia de |a importancia de 1a Lucha contraal| 4 | 12| 7 [ 35| 23 19.75 865 7160
Trifico llicito de Drogas v &l T
Considero que 2= necesazio desarrollar la Doctrina d= Operaciones Afzeas

20 | Compuntas con la fnalidad de fortalecer 1a participacién de las institaciones| 3 | 2 [ 3 | 51| 22 610 370 90.20 HO: “L
Armadas en la Lucha contra el Trifico Ilicito de Drozas v el Terrorismo. . a
Comsiders qus o1 imporcaste desamollsr Politicss Conjemias _ pars a .

en las Agreas las

2L Ammias 2 e pammpan en Lz Lucha contra el Trdfica lllm(u deDrogasyel| - | [ O] 3| 1 740 o 92.60 Interoperabllldad NO
ey I I D U O IR se  relaciona  de

22 | facultades otorzadas por Iz ley en apoyo a la interdiccisn contra el trafico| & | 10| 3 | 39 [ 13 2720 6.20 66.60 .
illicito de drogas y en la lucha contra el terrorism. d
Clonsidero que es importanta que ol personal wmilitar que particips on las manera recta y

1 Adreas en el - . . .

23 P 3 o o 27 51 370 o 96.30
36 1as fumciones v faculiades otorgadas por 1a ley en 2poye a Ia interdiceibn
conira o wafico Licito de drozss  enla lucka conra ] SIgnlﬁcatlva con las
Considero que es muy ipacién en O izeas . ,

by | comimntas da Tos tres mnstinutos misdos o S Homtenty o Tas Fcionss| ol e s . . o507 operaciones Aéreas
+ facultades otorgadas per la ley en apoyo a la interdiccién contra el fico| - Tl 53 5.07
ilicito de drozas v en la lucha contra el terrorism .

PORCENTAJE 1151 3.0% 85.30 COIl_] llIltaS eIl la
L da: A
ends Fuerza Aérea del
0 Totalmente en desacuerdo 3 Deacuerds , .
1 Ead do 4 Totalmente de acuerds e
3 e d e Perq, afo 2022”.

Ha: “La Interoperabilidad Se relaciona de manera directa y significativa con las
operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru, ano 2022”.

OPERACIONES AEREAS CONJUNTAS
Totalmente De . En (otalmente
Indiferente en Total
de acuerdo | acuerdo desacuerdo
desacuerdo
Eﬁ dTotalmente 27 12 1 40
2 e acuerdo
= |De
|
= |acuerdo 3 28 4 35
é Indiferente 3 1 4
= | En
&
© |desacuerdo 0
5 Totalmente
; en 2 2
=~ | desacuerdo
Total 30 43 6 0 2 81
x*=107.62 gl=16 p=1.26994E-15 Spearman = 0.760

Como se muestra en la Tabla, la relacion entre la interoperabilidad y las operaciones
aéreas conjuntas, segun la prueba del Chi-cuadrado, el estadistico es igual a 107.62 (p valor
1.26994E-15 < 0,05) rechazandose la hipdtesis nula, asi también el valor del estadistico obtenido
con el coeficiente Rho de Spearman = 0.760 representando una correlacion directa alta, por lo
tanto, ambas variables estudiadas son dependientes, existiendo relacion entre ellas y se concluye
que “La Interoperabilidad se relaciona de manera directa y significativa con las operaciones aéreas
conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru, afio 2022.”

Para el analisis de las entrevistas individuales se utilizo la técnica de triangulacion, la cual



es una técnica de utilizacion de diferentes tipos de datos, a fin de procesar informaciéon de su
experiencia.

Para el analisis cualitativo, adicionalmente se hizo uso del Programa Atlas T.I. version 8,

el Atlas T.I. es una herramienta informatica cuyo objetivo es facilitar el analisis cualitativo de los
datos textuales. Esta herramienta nos ha permitido la construccion de las Redes Semanticas de las
04 entrevistas realizadas a los expertos. Es por ello, que se considerd importante generar una Red
Semantica por cada entrevistado, que representa graficamente el aporte en cuanto a la experiencia
y conocimientos de cada experto sobre la investigacion realizada, cuyos resultados presento a
continuacion.

RED SEMANTICA EXPERTO: MAYOR GENERAL OSCAR GUILLERMO DELGADO GONZALES
Figura 33 Red Seméntica Experto 1. Atlas T1. version 8

CONCLUSIONES

A continuacion, se presentaran las conclusiones del presente trabajo de investigacion:

a.-

Se demostrd estadisticamente que:” La Interoperabilidad se relaciona de manera directa y
significativa con las Operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Perq, afio 2022”.
Con una correlacion directa alta de (0.760), por lo tanto, ambas variables estudiadas son
dependientes, existiendo relacion entre ellas.

Se demostré estadisticamente que: “La dimension Doctrina se relaciona de manera directa y
significativa con las operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru, afio 20227,
con una correlacion directa alta de (0.627), por lo tanto, ambas variables estudiadas son
dependientes, existiendo relacion entre ellas.

Se demostrd estadisticamente que: “La Estandarizacion se relaciona de manera directa y
significativa con las operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru, afio 2022.”
Con una correlacion directa alta de (0,653), por lo tanto, ambas variables estudiadas son
dependientes, existiendo relacion entre ellas.

Se demostro estadisticamente que: “La Instruccion se relaciona de manera directa y
significativa con las operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Peru, afo 2022.”,
con una correlacion directa alta (0.580), por lo tanto, ambas variables estudiadas son
dependientes, existiendo relacion entre ellas.

Podemos concluir finalmente del analisis de la entrevista a los expertos que: El contar con una
Doctrina Operacional Conjunta de Operaciones Aéreas seria una herramienta que permitiria
hacer mas simple la coordinacion de un componente aéreo que cuenta con medios de los tres
institutos armados, esto permitiria interoperar con mayor facilidad. Asi mismo, el



fortalecimiento de la organizacion de las operaciones militares en el ambito aéreo permitira el
eficiente cumplimiento de las funciones y facultades de las fuerzas armadas, tanto en la gestion
de riesgo de desastres como en el ambito de las acciones militares. que actualmente se llevan
a cabo en el VRAEM contra el trafico ilicito de droga.

RECOMENDACIONES

Habiéndose demostrado que “”’ La Interoperabilidad se relaciona de manera directa y significativa
con las Operaciones Aéreas Conjuntas en la Fuerza Aérea del Perq, afio 20227, se presentaran las
siguientes recomendaciones:

a.- Recomendar a la Direccion General de Educacion encargue al Centro de Doctrina CENDOC
se desarrolle una Doctrina de Operaciones Aéreas Conjuntas que permita alinear las
operaciones militares en el contexto estratégico de Fuerza Aérea, el Ejército y la Marina de
Guerra del Peru.

b.- Recomendar a la Direccion General de Educacion, se active la Escuela Conjunta de Pilotos
Militares, como centro de alto nivel en la formacion y desarrollo de pilotos para las Fuerzas
Armadas, a fin de que reciban instruccion y entrenamiento en forma conjunta.

c.- Recomendar a la Direccion General de Educacion se desarrollen Programas de capacitacion
Conjunta en la Gestion del Riesgo de Desastres, la lucha contra el Trafico ilicito de Drogas y
el Terrorismo, a fin de fortalecer la participacion de las instituciones armadas.

d.- Recomendar se tome en consideracion el Disefio de Propuesta de Doctrina Operacional
Conjunta de Operaciones Aéreas, segiin el Anexo “F”

REFERENCIAS

Alcalde, J., & Paredes, J. (2018). Los vuelos de accion civica que realiza la Fuerza Aérea Del
Perti, para la inclusion social e integracion de los pobladores en condicion de pobreza
extrema y vulnerables de la provincia del Putumayo (Region Loreto), 2012 - 2014. Centro
De Altos Estudios Nacionales, 187.

Astisarraga, E. (Diciembre de 2016). Prospectiva Estratégica, origenes, conceptos clave e
introduccion a su practica. Bilbao, Espafia: Universidad de Deusto.

Campos, A. (2002). La Interoperabilidad en Fuerzas Combinadas. Requisito ineludible para
Fuerzas bajo mandato de la ONU. Revista de la Marina N° 3, 254,

Carrasco, J. (2019). Doctrina Aeroespacial, necesidades y retos para el Ejército del Aire. Boletin
de Informacion del CESEDEN numero 269., 23-5.

CCFFAA. (30 de enero de 2015). Doctrina Basica Conjunta, Lima, Peru: CCFFAA.

Cebollero, C. (2019). Escribir para pensar: La doctrina militar como motor de la innovacion.
Madrid: Documento de Opinion IEEE 21/2019.

Constitucion Politica del Pert. (Marzo de 1993). Decimo Tercera-2019. Obtenido de
https://www.minjus.gob.pe/wp-content/uploads/2019/05/Constitucion-Politica-del-Peru-
marzo-2019_WEB.pdf.

Copi, L. (2017). Introduccion a la 16gica. México: Limusa.

Curtis E. Lemay Center. (2020). For Doctrine Development and Education. Joint Doctrine
Development System, 11.

Diaz-Criado, E. (2020). La doctrina militar: del pensamiento estratégico a las operaciones
militares. Espatfia.

Escuela Superior Conjunta de las FFAA. (2022). Doctrina Basica Conjunta. Obtenido de



https://www.esffaa.edu.pe/menu/cursos-virtuales/doctrina-basica-conjunta/

Falla, M. (2020). Planeamiento Operacional Conjunto y las Operaciones Contraterroristas en el
Comando Especial del Valle del rio Apurimac Ene y Mantaro. Lima: CAEN.

Gomez, J. (2014). El camaleén indomable: estabilidad doctrinal en un mundo cambiante. Revista

Ejército. Obtenido de
https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs opinion/2019/DIEEEO21 2019CONCEB-
doctrina.pdf

Gomez, J. (2017). Conceptualizacion y realidad. Revista Ejército.

Gomez, J. (2017). El camale6n indomable: estabilidad doctrinal en un mundo cambiante. Madrid:
Revista Ejército.

Gonzales, M. (23 de noviembre de 2017). La Interoperabilidad en las Operaciones Conjuntas y
Combinadas de Defensa Aeroespacial. Buenos Aires, Argentina: Escuela Superior de
Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas.

Gonzalez, M. (2019). La interoperabilidad en las operaciones conjuntas y combinadas de defensa
aeroespacial. Argentina. Recuperado el 2021, de
http://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/865/1/00%20-
%20GONZALEZ%20LASTIRI1%2001.pdf

Gonzalo, B. (26 de noviembre de 2012). La “Navalizacion” de los Helicopteros de
Tierra.Helicopteros del Ejército a bordo de un buque.Las Fuerzas Aeromoviles del
Ejército buscan la interoreabilidad con el Juan Carlos I de la Armada. Obtenido de
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga pdf/EjercitoTierra/Noticias/2012/01 b
oletin_info_tierrra_noviembre.pdf

Grifths, J., & Toro, J. (2020). Desafios para la seguridad y la defensa en el continente americano
2020-2030. Santiago de Chile: ATHENALAB. Obtenido de
https://www.casede.org/index.php/biblioteca-casede-2-0/defensa-y-fuerzas-
armadas/fuerzas-armadas-del-extranjero/635-desafios-para-la-seguridad-y-la-defensa-
en-el-continente-americano-2020-2030/file

Hernandez, J., & Mendoza, P. (2018). Metodologia de la investigacion. México: McGraHill.

Hristoulas, A. (2020-2030). Las Fuerzas Armadas Canadienses en un mundo cambiante al 2030.
Santiago de Chile: Athanasios Hristoulas.

Huerta, C. (2017). Interpretacion y argumentacion en el derecho. México: Probl. anu. filos. teor.
derecho no.l11  Ciudad de  México ene/dic. 2017. Obtenido de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
43872017000100379

Hurtado, C., & Doria, A. (Junio de 2020). Nuevos roles de las fuerzas armadas en seguridad.
Experiencias de México, Colombia y Perti. Bogota, Colombia: Escuela Militar de Cadetes
"General José¢ Maria Coérdova".

Isselsteijn, J., Marcel de Goede, D., Herman Koolstra, B., Fred Oude Rikmanspoel, D., Anne
Tjepkema, H., & Joop, B. (2014). Introduction to air operations. Military Operational
Science , 247.

INDECI. (2009). Gestion del Riesgo de desastres para la planificacion del desarrollo local. Lima,
Pert: Instituto Nacional de Defensa Civil.

Itzhak, M. (2013). Interdiccion aérea en Brasil y Colombia y su incidencia en el Trafico Aéreo
ilicito asociado al narcotrafico 2001-2011: consideraciones para Ecuador. Quito: IEEN.

Krause, M. (2018). El poderio aéreo en la guerra moderna. Obtenido de
https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/ASPJ _Spanish/Journals/Volume-27 Issue-
4/2015_4 05 krause s.pdf

Laird, R. (2019). A 21st-century Concept of Air and Military Operations. Center for Technology
and National Security Polic National Defense University, 1-5.

Marina De Guerra Del Peru. (Agosto de 2012). Doctrina De Guerra Naval. Recuperado el 01 de
Julio de 2021, de https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/4.%20DOGUENA-21023.pdf

Mayoria Tellez, R. (2021). Operaciones militares en las amenazas durante los procesos electorales
en los valles formados por los rios Apurimac, Ene y Mantaro, 2011-2017. Lima, Peru:
Escuela de Posgrado-Centro de Altos Estudios Nacionales.



Méndez, J. (2008). Operaciones en tierra para operadores aéreos, en Aeropuerto Internacional La
Aurora. Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala.

MFC-1.0. (2018). Manual Fundamental Conjunto. Bogota, Colombia: Escuela Superior de
Guerra.

MINDEF. (2006). Libro Blanco de la Defensa Nacional. Capitulo VI-Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas y Fuerzas Armadas. Lima, Peru: Ministerio de Defensa.

Ministerio de Defensa. (2015). Doctrina Basica Conjunta. Lima: Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas.

Ministerio de Defensa. (2016). Doctrina Operacional de Operaciones Aéreas. Lima: DOFA - 1 -

1.
Ministerio de Defensa Espana. (2018). PDC - 01 (A) Doctrina para el empleo de las FAS. Espaiia.
Recuperado el 01 de Julio de 2021, de

http://www.ieee.es/Galerias/fichero/OtrasPublicaciones/Nacional/2018/PDC-
01_A Doctrina_empleo FAS 27feb2018.pdf

Murillo, A. (2018). Participacion politica en la democracia actual: crisis de los paradigmas
modernos y busqueda de alternativas. México: Instituto Interamericano de Derechos
Human.

Narvaez, L., Lavell, A., & Perez, G. (2009). La Gestion del Riesgo de Desastres.Un enfoque
basado en Procesos. Lima, Pert: Comunidad Andina Secretaria General.

Navarrete, F. (2018). El control del espacio aéreo en el Peri como factor contribuyente para la
Defensa Nacional, afio 2017. Lima: CAEN.

ORD.FAP 20-1. (2013). Principios,lineamientos y disposiciones de organizacion para las
Unidades de la Fuerza Aerea del Peri. Lima, Per: Mionisterio de Defensa.

Perez, A. (1999). La ensenanza militar conjunta . Espafa: Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas.

Picado, S., Pinto, M., & Crahan, M. (2020). Reflexiones sobre la profesion militar. IIDH, 325.

Pinzén, J. (2022). Reflexiones sobre la modernizacion y el futuro de las Fuerzas Armadas de
Colombia: vision 2030. Santiago de Chile: ATHENALAB.

Posen, B. (2017). The Importance of Military Doctrine. Unlicensed Published by Cornell

University Press, 25-45. Obtenido de
https://www.jstor.org/publisher/cornellpress?refreqid=excelsior%3 A76aacd7b674647c7
5€a292d2d89b7522

R.M-607-2011-DE/SG. (22 de Junio de 2011). Créase la "Escuela Conjunta de Pilotos de las
Fuerzas Armadas". Pert: Ministerio de Defensa.

Robles, J. (2021). La agenda de defensa de Peru para la proxima década: El papel de la fuerza
militar. Santiago de Chile: ATHENALAB.

Rojas, P. (2015 de julio-diciembre de 2015). Operaciones Conjuntas: Operacion Libertad para
Irak y su comparacion con la estrategia militar conjunta en Colombia. Scielo, 20(2), 613-
623. Recuperado el 1 de Julio de 2021, de
http://www.scielo.org.co/pdf/papel/v20n2/v20n2al5.pdf

Ruano, L. (2022). Reflexiones sobre la doctrina. Fundamental principles by which the military
forces guide their actions in support of objetives, 47.

Sharp, W. (20 de mayo de 2010). El Ejercito en Operaciones Multinacionales. Washington,
Estados Unidos de América: Centro de Informacion Técnica del Ejercito.

Sigiienias, O. (2018). Optimizar el desempefio operativo del Directiva CODA 16-1. (2021).
Vigilancia y Control del Espacio Aéreo Nacional.

Directiva N° 077-2019 CCFFAA/D-5/DPE. (06 de 11 de 2019). Organizacion, Funciones y
Responsabilidades de los Comando Operacionales y Comandos Especiales del Comando
Conjunto de las FF.AA.

DOFA 1.21. (2016). Doctrina Operacional de Control del Espacio Aéreo.

Echebarria, K. (2005). La Gestion de los Recursos Humanos en el Sector Publico - Tendencias y
Desafios.

Herzberg, F. (1954). La teoria de la motivacion. The World of Publishing Company, 71-91.

InfoPublic. (2021). Obtenido de https://infopublic.bpaprocorp.com/sistema-administrativo-de-
gestion-de-recursos-humanos/contrato-administrativo-de-servicios-cas



Lablanca, 1. d. (2018). Gestion de Recursos Humanos. Gobierno de Espaiia.

Ley N° 28175. (1 de 1 de 2005). Ley Marco del Empleo Publico.

Mediola, A. (2012). Historizar la teologia y los dogmas de la iglesia: el compromiso del Michel
Certau. (38), 173-207.

Melgarejo, L. M. (1994). Sobre el concepto de percepcion. Alteridades, 4(8), 47-53.
Mondragén, A. P., Mata, E. G., & Gutiérrez, E. J. (2018). Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo. Obtenido de https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/tepeji/n8/al3.html

Ordenanza FAP 55-6. (2003). Sistema de Comando y Control de la FAP.

PDE. (15 de 1 de 2020). Programa de Desarrollo y Entrenamiento.

Raffino, M. E. (2020). Concepto.de. Obtenido de https://concepto.de/doctrina/

Ramos, O. S. (2016). Cuerpo y sentido: el analisis sociologico de la percepcion. Debate Feminista,
51, 63-80.

Rivera, J. L. (2006). Gestion de Recursos Humanos: Enfoque Sistémico en una Perspectiva Gobal.
IIPSI, 9(1), 109 - 122.

Rolando Ivan, B. H. (2021). Clima laboral y percepcion de la imagen institucional. PsiqueMag:
Revista Cientifica Digital de Psicologia, 10(2), 1-9.

Samipieri, R. H., Collado, C. F., & Lucio, M. d. (2010). Metodologia de la investigacion. MC
Graw Hi.



